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АНОТАЦІЯ 

Басанець О. В. «Agile-дизайн сучасного дитячого садка: 

проєктування процесів та взаємодії на основі гнучких принципів» 

Дослідження присвячене впровадженню гнучких методів управління у 

процес проєктування та управління корпоративним дитячим садком для 

працівників АТ «Антонов». У роботі проаналізовано основи та переваги Agile- 

методології для освітніх закладів, зокрема для корпоративного дитячого садка, 

який призначений щоб сприяти балансу між робочим і сімейним життям 

працівників. Розроблено бізнес-ідею та планування садка, засновані на 

гнучких підходах, а також механізми управління і моніторингу проєктом. 

Результати можуть використовуватися для створення корпоративного 

дитячого садка, що підвищить ефективність організації та лояльність 

працівників. 

Ключові слова: дитячий садок, гнучке управління, проєкт, Agile, Scrum. 

 
 

ANNOTATION 

 

Basanets O.V. "Agile Design of a Modern Kindergarten: Designing 

Processes and Interactions Based on Agile Principles" 

The study is devoted to the implementation of agile management methods in 

the process of designing and managing a corporate kindergarten for employees of 

Antonov JSC. The paper analyzes the fundamentals and advantages of the Agile 

methodology for educational institutions, in particular for a corporate kindergarten, 

which is designed to promote a balance between work and family life for employees. 

A business idea and kindergarten planning based on agile approaches, as well as 

project management and monitoring mechanisms, have been developed. The results 

can be used to create a corporate kindergarten, which will increase the efficiency of 

the organization and employee loyalty. 

Keywords: kindergarten, agile management, project, Agile, Scrum. 
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ВСТУП 

 

 
У сучасному світі, що характеризується стрімким розвитком технологій, 

глобалізацією та швидкими змінами у всіх сферах суспільного життя, освітні 

заклади повинні не лише відповідати вимогам часу, але й активно реагувати 

на нові виклики. Особливо це актуально для корпоративних дитячих садків, 

які повинні забезпечувати комфортні умови для дітей працівників великих 

підприємств. У цьому контексті особливу актуальність набуває розробка 

корпоративного дитячого садка для працівників АТ "Антонов". Сучасний 

корпоративний дитячий садок має бути гнучким, адаптивним та інноваційним 

простором, що забезпечує не тільки якісне навчання, а й створює умови для 

всебічного розвитку дітей. 

Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю створення 

умов для поєднання роботи та сімейного життя працівників АТ "Антонов". 

Відкриття корпоративного дитячого садка дозволить вирішити проблему 

нестачі місць у дошкільних закладах та забезпечити дітей працівників 

якісними освітніми послугами. Використання гнучкої методології Agile для 

управління таким закладом дозволить підвищити ефективність організації 

процесів, адаптуючи їх до змінних потреб працівників і їхніх дітей. 

Мета кваліфікаційної роботи полягає у дослідженні можливостей 

застосування Agile-методології для проєктування та управління 

корпоративним дитячим садком для працівників АТ "Антонов". 

Завдання дослідження: 

1. Проаналізувати основи та переваги Agile-методології для освітніх 

закладів і дослідити можливості її застосування в управлінні дитячим 

садком. 

2. Провести аналіз соціальних можливостей підприємства АТ "Антонов" 

та потреб працівників у корпоративному дитячому садку. 

3. Розробити бізнес-ідею та проєкт планування корпоративного дитячого 

садка із використанням гнучких підходів. 
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4. Визначити механізми управління, моніторингу та розвитку проєкту 

дитячого садка на основі Agile-принципів. 

Об’єктом дослідження є процес управління корпоративним дитячим 

садком з використанням гнучких підходів. 

Предмет дослідження — процеси впровадження Agile-методології в 

управлінні корпоративним дитячим садком. 

Методи дослідження включають аналіз існуючих Agile-методик, 

планування ресурсів і часу, моделювання процесів управління (Agile, Scrum), 

збирання та аналіз зворотного зв'язку. 

Практична значущість полягає в тому, що результати дослідження 

можуть бути використані для створення ефективного корпоративного 

дитячого садка, який забезпечить поєднання робочого та сімейного життя 

працівників АТ "Антонов", підвищуючи їх продуктивність та лояльність до 

підприємства. 

Апробація результатів. За напрямом теми дослідження було прийнято 

участь у ІV Науковій конференції «Сучасний менеджмент організації: витоки, 

реалії та перспективи розвитку» і опубліковані тези на тему «Адаптація Agile- 

методологій для цифровізації процесів управління проєктами» [22], а також 

участь у XI Міжнародній науково-практичній конференції «Пріоритети 

розвитку фінансів, менеджменту та маркетингу: традиції, моделі, 

перспективи» і опубліковані тези на тему «Визначення ролі великих даних 

(BIG DATA) у формуванні маркетингових стратегій та управлінні 

підприємством» [23]. 

Структура роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів і 

висновків, викладених на 50 сторінках тексту. Матеріали кваліфікаційної 

роботи містять 7 таблиць і 11 рисунків. Список використаних джерел 

складається із 23 найменувань, які уміщено на 3 сторінках, 3 додатків – на 5 

сторінках. 
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ВИСНОВКИ 

 

 
Дослідження, проведене в рамках кваліфікаційної роботи "Agile-дизайн 

сучасного дитячого садка: проєктування процесів та взаємодії на основі 

гнучких принципів", мало на меті вивчити можливості застосування Agile- 

методології для проєктування та управління корпоративним дитячим садком. 

Ця мета була успішно досягнута. У ході роботи було детально розглянуто як 

Agile-підходи, які зазвичай використовуються в управлінні ІТ-проєктами, 

можуть бути ефективно адаптовані до потреб освітніх закладів, зокрема 

дитячих садків, що створюються при великих підприємствах. 

Важливим аспектом дослідження стали соціальні ініціативи АТ 

"Антонов", спрямовані на покращення добробуту працівників. Аналіз показав, 

що створення корпоративного дитячого садка може суттєво поліпшити умови 

праці для співробітників, що, у свою чергу, позитивно вплине на їхню 

мотивацію та продуктивність. Сучасні компанії, особливо такі великі 

підприємства як АТ "Антонов", мають можливість інвестувати в соціальні 

проєкти, які покращують не лише умови роботи, але й створюють довіру і 

лояльність серед співробітників. Корпоративний дитячий садок відповідає 

таким потребам, і його впровадження має перспективи успіху. 

Розробка бізнес-ідеї створення корпоративного дитячого садка на базі 

підприємства підтвердила, що впровадження гнучких підходів до управління 

дозволить ефективно організувати роботу закладу, враховуючи інтереси всіх 

його учасників: адміністрації, вихователів, батьків і, найголовніше, дітей. 

Важливим елементом є прозорі комунікації, які дозволяють усім сторонам 

бути поінформованими та брати активну участь у житті закладу. 

Крім того, одним із важливих аспектів дослідження було планування та 

організація процесів, пов’язаних із запуском і функціонуванням дитячого 

садка. Завдяки Agile-підходам вдалося розробити механізми ефективного 

управління проєктом, які включають інтерактивне планування, швидке 

реагування на зміни та оптимізацію ресурсів. Створення таких механізмів 
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забезпечить гнучкість у процесах управління, що дозволить швидко реагувати 

на потреби дітей і їхніх батьків. Важливою складовою цього є моніторинг та 

контроль за якістю послуг, що надаються, а також можливість швидкого 

вдосконалення освітнього процесу на основі зворотного зв’язку від батьків та 

вихователів. 

Підсумовуючи, можна стверджувати, що дослідження показало, що 

Agile-методологія є ефективним інструментом для управління освітніми 

закладами, зокрема корпоративними дитячими садками. Вона дозволяє 

створити адаптивну систему, яка швидко реагує на зміни, оптимізує процеси 

управління та сприяє всебічному розвитку дітей. Запровадження Agile- 

методології в управління корпоративним дитячим садком для співробітників 

АТ "Антонов" не лише забезпечить ефективність функціонування закладу, але 

й створить умови для сталого розвитку закладу, що відповідає вимогам 

сучасного освітнього середовища та потребам працівників підприємства. 

Така система управління допоможе дитячому садку ефективно 

функціонувати та швидко адаптуватися до змін, створюючи інноваційне 

освітнє середовище для дітей та забезпечуючи стабільність і задоволення 

потреб усіх учасників процесу. 
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