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JluHaMi4HUI PO3BUTOK PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA, BIJICYTHICTh €KOHOMIYHOI CTa0LTBHOCTI
Ta HemependadyBaHICTh MPOTIKAHHS PUHKOBUX IPOIIECIB, OCOOJMBO B KPHU3OBUH TMEploj,
BUMAararTh BiJ MIANPUEMCTBA OUIBII PETEIHHOTO TMIAXOAY JO IMpolecy (GopMyBaHHS
BUPOOHUYOT TPOrpaMu B KOHTEKCTI BBEJICHHS IHHOBAIIIH, Y paMKaX sIKOTO BaXKJIMBO IMPOBOJUTH
J1arHOCTHUKY Ta KOMIUIEKCHUM aHaJ113 PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIA, TOMY CyYacCH1 EKOHOMIYH1 YMOBU
BHUMAararoTh NMpPOBEACHHS JETalbHOI 11arHOCTUKH PUHKOBOTO CEPEIOBUINA 331/ IHTEHCUBHOI
1HHOBAIIIHOI AISJIBHOCTI.

PunkoBe cepeoBuIIe MiAMPUEMCTB, K1 (YHKI[IOHYIOTh B OKPEMHUX Tally3sX, Ma€ CBOIO
crietudiky.

JIOCIIJIPKEHHIO PUHKOBOTO CEPENIOBUILA MiANPUEMCTBA MPUCBAYEHO POOOTH BUIATHHUX
3apyOiKHUX ydeHux, a came: M. AnbOepta, I. Ancodda, B. AdanacreBa, M. MeckoHa,
P. Yorepmena, ®@. Xenoypi, [. Tomcona, H. [Tapaxinoi, P. Xomna, JI. YmBuinekoro, E. YTkina
Ta 1. OCOOIMBOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA JIEPKABHUX YCTAHOB 1 OpraHizalliii BUCBITICHO B
poborax X. Peiini, @. /106611, ®. Cen3Huk.

JIOCIHIJKEHHIO TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX MUTAHb MPOBEACHHS aHAII3Y PUHKOBOIO
CepelloBUIa ISl TOCATHEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MiJANPUEMCTB MPUCBIYEHO
0araro poOIT BITYM3HIHUX Ta 3apyO1KHUX yueHHX. Tak, y poooTi A. JIleHrucoBoi [3] po3misHyTO
HedopMasi3oBaH1 METOIU OIIHKH MmaAnpueMcTB. Y podortax FO. IBanosa [4] Ta O. Tumienko [5]
JOKJIQTHO PO3TIISTHYTO METOJAM 1HTETPalibHOI OIIHKHK TianpueMcTB. . AHcodd [1] mpuminse
yBary KOHKYpEHTHOMY IMO3UIIIOHYBAaHHIO MIANPUEMCTBA B PUHKOBOMY CEPEIOBHUIIL.

HarpomamxkeHHss B HayKOBIM JIiTepaTypi BEJIMKOro OOCSTy Marepiainy IoJ0 MUTaHb
OIIIHKM 30BHIIIHBOTO PUHKOBOTO CEPEJOBHINA MIIMPUEMCTB 3yMOBIIOE HEOOXIIHICTh HOTO
BITOPSIIKYBaHHS Ta BCEOTYHOT 11arHOCTUKH.

3a3HauMMO, 1110 HEOAHO3HAYHICTh KOHLIETITYJIbHUX M1AXO/I1B 10 TPOBEICHHS J1arHOCTUKHU
PUHKOBOTO CEpellOBUIIA SK MEePEAYMOBU YBEJICHHS 1HHOBAIIA, HEJOCTATHE OMPAIIOBAHHS
METOJIOJIOTIYHHUX 1 MPUKJIAJHUX MTUTAHb 111010 METOIB 1 MPUMOMIB J1arHOCTYBaHHS BUMaratoTh
noTTMOJIEHHS] HAyKOBUX JOCIHIKEeHb Y 11K cdepi.

KonkypeHTHe puHKOBE cepefoBHILE-1I€ PE3yJIbTaT 1 yMOBH B3a€MO/IT BETMKOT KIIBKOCTI
cy0’€KTIB PHHKY, 1110 BU3HAYA€E BIAMOBIIHUN PIBEHb EKOHOMIYHOTO CYTIEPHHUIITBA 1 MOXKJITUBICTh
BIUTUBY OKpPEMUX €KOHOMIYHUX areHTIB Ha 3arajibHy pUHKOBY CUTYyallil0. BaxnuBum € Te, 110
KOHKYPEHTHE CEpEJIOBUIIE YTBOPIOETHCA HE JIMINE 1 HE CTUIBKHM BlacHEe Cy0’€KTaMU PUHKY,
B3a€MOJIS IKMX BUKJIMKAE CYTIEPHUIITBO, aJie B MEPILY Yepry-BiAHOCMHAMU M1 HUMHU [6].

JliarHOCTHKa PHUHKOBOTO CEpeloBHINA TMepeadadyae  JOCHIKEHHS KOMIIOHEHTIB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA, 3 SIKUM MIANPUEMCTBO O€3MOCEpEeHbO KOHTAKTy€ B MPOIIEC]
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roCToJapChKOi  AisIbHOCTI. BOHO BKJIIOYAE CMOXHWBAYIB MPOAYKINi, MOCTA4aIbHUKIB,
KOHKYPEHTIB Ta PHHOK POO0YOi CHIIH.

Buainsaiore Tpu OCHOBHUX (PaKTOpH, K1 BH3HAYAIOTh 1HTEHCHUBHICTH KOHKYpPEHIN, a
came: XapakTep po3MOALTy PUHKOBHX YACTOK MK KOHKYpEHTaMH; TEMITH 3POCTaHHS PUHKY;
peHTa0eIbHICTh PUHKY.

YacTka puHKY, Ky 3aiiMae ¢ipma BijoOpakae HaWBKIIMBIII Pe3yabTaTH KOHKYPEHTHO1
00pOTHOH, (PIKCYIOUH CTYITIHB JOMIHYBaHHS (DipMH Ha PUHKY, 11 CHPOMOXKHICTh YUHUTHU BILIUB
Ha 00’€M 1 CTPYKTypy IOMNUTY 1 MPOMO3HUIIii, I[IHY 1 JUHAMIKY PHUHKY B LILJIOMY. ICHYIOTh
HACTYIHI BapiaHTH 3MIHHM CHJIM KOHKYPEHIIT MK pipmMamu:

* KOHKYPEHIIISl TTIOCUITIOETHCS 13 301TIBIIEHHSIM KUIBKOCT1 (hipM, 110 3MararoThCs;

* KOHKYPEHIIIsl TOCUJTIOETHCS, KOJIU KPyIHI (DipMH MPUETHYIOTH 1HITY (PipMYy 1 BXKUBAIOTh
pilrydi 3aX0u 00 MPOCYBaHHS ii B JIJIEPH;

* KOHKYpEHIIisl CUJIbHA, KOJIH MTOTIUT Ha TOBAp POCTE MOBOJIL;

* KOHKYPEHIIisI TOCHITIOETHCS, KOJIM YMOBH TOCTIOZAPIOBAHHS B TaTy31 BUMYIIYIOTh hipMy
3HU3UTH I1HU 200 301IBIIUTH 00’ €MU TIPOJAXKIB;

* KOHKYPEHIIIS TTIOCUIIFOETHCS, KOJIM BUTPATH MOKYTIIIB MPU 3Mi1HI CTIOKWBAHHS OJTHI€T
MapKH Ha 1HIII HEBEJIHKI;

* KOHKYPEHIIISl TTIOCUITIOETHCS, KOJIU O/IHa a00 JeKiibKa (pipM HE 3aJ0BOJICHI CBOEIO
JaCTKOIO PUHKY;

* KOHKYPEHIIISl TTIOCUITFOETHCS MTPOTOPIIIIHO 3pOCTAHHIO TPUOYTKY BiJ YCIIIITHUX
CTpaTeriuHUX PIllICHb;

* KOHKYPEHIIisl TOCHITIOETHCS, KOJIM BUTPATH HA BUXO/II 3 PUHKY BEJIHKI, a 0ap’epu €
BHUCOKUMU;

* X1J1 KOHKYpeHIIii nependadeHuit, KoJIu cTparerii, pecypcH, opraHizaiiiiai 0CoOIMBOCTI,
Micii ¢ipM PO3PI3HIIOTHCS 3HAYHOO MIPOIO 1 BIIKPUTI OUTBIIIOCTI.

YacTka puHKY MOKe OyTH po3paxoBaHa pi3HUMHU CIIOCOOAMMU:

* YacTKa PUHKY 32 00’€MOM, BU3HAUYCHA 5K KIJIBKICTh MPOJIaHUX BUPOOIB, BITHECEHUX 0
CyMapHOro 00’eMy MpoAaxiB Ha 0a30BOMY PUHKY;

* yaCTKa pUHKY Y BapTiCHOMY BHpa3i, BA3HAUEHA Ha OCHOBI BUPYYKH, a HE 00’ €My
NPO/IaXiB B IITyKax;

* 4acTKa 00CIIyTOBYBaHOTO PUHKY, III0 PO3PAXOBYETHCS B CITIBBITHOIIEHH]I HE 10 BCHOTO
0a30BOT0 PUHKY, a J0 MPOJAXKIB B CETMEHTaX (CETMEHTI), Jie nparoe dipma;

* BITHOCHA YacTKa PUHKY 5K BITHOIICHHS MPOaXKiB (hipMHU 0 MPOAaKiB KOHKYPEHTIB;

* YacTKa PUHKY B MOPIBHIHHI 3 JIIIEPOM, BU3HAUCHA MOPIBHSHHSIM 3 HAUKPYIHIIITUM
KOHKYPEHTOM.

VY 3apyO1KH1M MPAaKTHUI JIJIs TPOBEACHHS NIMOIIIOT0 aHAJTi3y YaCTKa PUHKY 1 IPO3I1ISETHCS
Ha JIeKiJTbKa KOMITIOHEHT. [0 HUX BITHOCSATHCS:

* piBeHb NMPOHUKHEHHS, TOOTO BIJCOTOK MOKYMIIB Mapku X(NX) BiJl 3arajJibHOro 4uciia
MOKYTIIIIB, 1110 TPUA0aBalOTh TOBAPU MEBHO1 KaTeropii, 10 sSK01 HaJISKUTh JaHa Mapka (Nc);

* pIBE€Hb €KCKJIFO3UBHOCTI, 00 4acTKa, SIKY IMOKYIIL MapKH X CKJIadal0Th B/l BC1X MOKYTII{IB
i€l MapKw, 10 MPHUIAIal0Th Ha TOBApHY KaTETOpito, 0 SIKO1 BiqHeceHa Mapka X. Llei piBeHb
BBXXAETHCS MIPOI0 MPHUXWIBHOCTI 0 MapKH X 32 YMOBH, IO Y MOKYIIIB € MOXIUBICTh
PI3HOMAHITUTH CBOI MOKYIIKY 1 MPUI0ATH Pi3HI MApKH B TiM K€ KaTeropii TOBapiB;

* piBE€Hb IHTEHCHUBHOCTI, IO 31CTABJISE€ CEPETHIO KUIbKICTD, 110 3aKYIUISETHCS TOKYTIEM
MapKH X, 3 CEpPEIHBOIO KIJTbKICTIO, 10 3aKYTUIIETHCS 3 PO3PaXyHKY Ha OTHOTO TIOKYTIIIS B TaHil
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KaTeropii ToBapiB.

Y CBITOBIM MPAKTHIII 11ar HOCTUKHA PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA TOPSIT 13 PI3HUMHU MOKA3HUKAMHU
JUISL PO3paxyHKy CTYNEHIO MOHomMoji3aili puHKY (TOOTO 1HTEHCHBHOCTI KOHKYPEHII )
3aCTOCOBY€ETHCSI HU3KA METOIB [2]:

* YOTUPHbOXYACTKOBHM MOKA3HUK KOHIIEHTpAIli (XapaKTepu3ye 3araibHy 4aCTKYy YOTUPHOX
HIIPUEMCTB 13 MAKCUMAJIBHUM 00CSITOM TOBapiB HA PUHKY);

* IECSITUYACTKOBUM MMOKA3HUK KOHIIEHTpAIIli (XapakTepusye 3arajbHy YacTKy JAECSATH
HIIPUEMCTB 13 MAKCUMAJIbHUM 00CSITOM TOBapiB HA PUHKY);

* inaekc ['epdinnang-I'ipmmana (OIIHIOETHCS PIBHOMIPHICTH PO3MOLTY PUHKOBUX
YaCTOK IIAMPUEMCTB Ha PUHKY).

OTxe, pUHKOBE CEPEIOBHINE IMAMPUEMCTBA CKIIAJIA€ThCS 13 30BHIIIHIX YMHHHKIB, SIKi
npsiMo a00 MOOIYHO BIUIMBAIOTh HA 111, CTPYKTYPY, IJIaHU, METOAH, IIPOIIECH Ta 3aXO0/IH, 110
peanizyloThCs HUM. AHaji3 CepeoBUINa CTAHOBUTH JOCHIKEHHS [IMX YMHHUKIB, BIJIHOCHUH
MDK HUMH, a TAKOX 1XHIX HACJIJKIB 1 MOTEHI[IMHOTO BIUIMBY HA JISUIHHICTD MIAMPUEMCTBRA.
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