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ТАКСОНОМІЧНІ ЗАСАДИ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ
Анотація. Вступ. Необхідність відновлення економіки України після руйнування 
під час повномасштабної російської агресії, потреба в консолідації фінансового секто-
ру до вимог Євросоюзу, подолання фінансової кризи, спричиненої карантинними об-
меженнями внаслідок поширення COVID-19, потребують перегляду підходів до фі-
нансового менеджменту в Україні. Це, у свою чергу, зумовлює необхідність упрова-
дження нових форм і способів управління фінансовими ресурсами, а також механіз-
мів і технологій, які допоможуть підвищити ефективність фінансового менеджменту.
Проблематика. Сучасні технології, впроваджені у процеси фінансового менедж-
менту, дадуть змогу консолідувати фінансові ресурси й значно підвищити ефектив-
ність управління ними на кожному етапі.
Мета – розроблення і впровадження сучасних технологій оброблення знань для 
автоматизації процесів фінансового менеджменту та вимог до нього, що існують у 
країнах – членах ЄС.
Методи. Використано як загально наукові, так і спеціальні методи: лінгвістично- 
семантичний, концептографічний, системний та трансдисциплінарний аналіз, 
таксономію, статистичні й евристичні методи аналізу науково-технічної інформа-
ції, багатофакторний аналіз, компонентно та об’єктно орієнтоване проєктування.
Результати. Проаналізовано стан та особливості фінансового менеджменту, а також 
інструменти обґрунтування рішень України і країн – членів ЄС. Зосереджено увагу на 
нормативно-правових актах і врахуванні оперативності внесення змін до них. Систе-
матизовано процеси фінансового менеджменту, особливості його функціонування на 
кожному етапі. Розкрито сутність таксономічних засад фінансового менеджменту, 
основні їхні принципи, специфіку та переваги під час прийняття рішень. 
Висновки. Таксономічні засади фінансового менеджменту мають бути ефективним 
інструментом обґрунтування управлінських рішень на всіх етапах життєвого цик-
лу. Під час розроблення засад уточнено головну мету фінансового менеджменту, 
основні завдання щодо її досягнення. Отримані результати допоможуть удоскона-
лити процеси і процедури фінансового менеджменту, додати до нього механізми 
прийняття рішень, за рахунок чого підвищити його ефективність.
Ключові слова: когнітивна технологія, консолідація, прийняття рішень, таксономія, 
фінансовий менеджмент.
Рис. 5. Літ. 18.
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TAXONOMIC PRINCIPLES OF FINANCIAL MANAGEMENT
Abstract. Introduction. O e need to restore Ukraine's economy after the destruction 
during the full-scale Russian aggression, the need to consolidate the fi nancial sector to 
the requirements of the European Union, to overcome the fi nancial crisis caused by 
quarantine restrictions due to the spread of COVID-19 require a review of approaches to 
fi nancial management in Ukraine. O is, in turn, necessitates the introduction of new 
forms and methods of managing fi nancial resources, as well as mechanisms and 
technologies that will help increase the effi  ciency of fi nancial management.
Problem Statement. Modern technologies introduced into the processes of fi nancial 
management will make it possible to consolidate fi nancial resources and signifi cantly 
increase the effi  ciency of their management at each stage.
Purpose. O e goal is the development and implementation of modern knowledge 
processing technologies for the automation of fi nancial management processes and the 
requirements for it that exist in the EU member states.
Methods. To obtain scientifi c and practical results, both general scientifi c and special 
methods were used: linguistic-semantic, conceptual, systemic and transdisciplinary 
analysis, taxonomy, statistical and heuristic methods of scientifi c and technical 
information analysis, multifactorial analysis, component and object-oriented design.
Results. O e state and peculiarities of fi nancial management, as well as the tools for 
justifying the decisions of Ukraine and the EU member states, are analyzed. Attention is 
focused on regulatory and legal acts, taking into account the effi  ciency of making changes 
to them. O e processes of fi nancial management, features of its functioning at each stage 
are systematized. O e essence of the taxonomic foundations of fi nancial management, 
their main principles, specifi city and advantages during decision-making are revealed. 
O e architecture of the proposed technology and the requirements for its implementation 
are considered.
Conclusions. O e taxonomic principles of fi nancial management should be an eff ective 
tool for justifying management decisions at all stages of the life cycle. During the 
development of the principles, the main goal of fi nancial management and the main tasks 
related to its achievement are clarifi ed. O e results obtained will help improve the 
processes and procedures of fi nancial management, add decision-making mechanisms to 
it, due to which it will signifi cantly increase its effi  ciency.
Keywords: cognitive technology, consolidation, decision-making, taxonomy, 9 nancial 
management.
JEL classi. cation: D81, M15.
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сового сектору відповідно до вимог Євросоюзу, подолання фінансової кризи, 
зумовленої карантинними обмеженнями внаслідок поширення COVID-19, 
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управління фінансовими ресурсами, а також механізмів та технологій, котрі 
дадуть змогу значно підвищити ефективність фінансового менеджменту.

Підвищення ефективності фінансового менеджменту підприємства, 
установи та організації є найбільш складним і відповідальним завданням. 
Основними його процесами як об’єкта є аналіз, прогнозування, планування, 
а також контроль за формуванням і використанням фінансових ресурсів [1].

Предметом досліджень є фінанси як складна й динамічна система еко-
номічних відносин, що спрямовані на формування, розподіл та використан-
ня коштів для отримання запланованих результатів. Вказані процеси не-
можливі без наявності великих обсягів вихідних даних, визначення сукуп-
ності показників, котрі їх характеризують, та критеріїв, за результатами 
аналізу яких приймаються певні рішення.

Наявність значних обсягів слабкоструктурованих і взагалі неструктурова-
них документів, застосовуваних у фінансовому менеджменті, виявляє пробле-
му недостатньої валідності даних про процеси, які відбуваються. А потреба в 
оперативному прийнятті рішень щодо раціонального використання фінансо-
вих ресурсів зумовлює актуальність створення інтелектуальних аналітичних 
інструментів, котрі “перебрали” би на себе частину функцій з основного когні-
тивного тракту людини [2–4]. Усе це ставить завдання розроблення сучасних 
інтелектуальних аналітичних інструментів різноманітної спрямованості у 
процесах фінансового менеджменту, які спроможні не тільки розв’язувати 
слабкоструктуровані задачі, а й забезпечувати консолідацію їх розв’язків.

Вирішення окресленої проблеми можливе через упровадження нових 
або вдосконалення наявних підходів та механізмів . Одним із напрямів є 
застосування інструментів штучного інтелекту [5] на засадах онтологічного 
менеджменту [6].

Аналіз досліджень і постановка завдання. Аналіз публікацій [1; 6–9], 
результатів досліджень [10–12] засвідчив, що нині питанням розвитку фінан-
сового менеджменту та інформаційних систем для обґрунтування прий-
няття рішень приділяється значна увага, але досвід та практичне впрова-
дження цих підходів підводять до висновку, що теоретичних розробок у цій 
сфері недостатньо.

Так, розглядається концепція побудови інформаційної системи на засадах 
Model Driver Architecture, розробленої для реалізації спільних виробничих 
систем знань [6]. Концепція спирається на онтологічне представлення вироб-
ничих процесів (виробнича онтологія), використовуваних платформонеза-
лежною моделлю в загальній їх послідовності. У роботах [7; 8] розглядаються 
підходи до створення інформаційних систем управління: підхід, в основу 
якого покладено трансформацію онтологій, а саме онтологічний опис додат-
ків на основі певних функціональних блоків [7]; розроблення семантичних 
інформаційних систем, особливістю архітектури котрих є наявність “ва-
ріантної частини” у вигляді онтологій предметної області, методів і задач [8].

Аналіз цих джерел дає змогу зробити висновок, що обґрунтування необ-
хідності досліджень проблем розвитку фінансового менеджменту та інфор-
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маційних систем для обґрунтування прийняття рішень, необхідних для 
створення таких систем на таксономічних засадах і онтологічного представ-
лення інформації, є найбільш складним та найменш вивченим питанням, що 
й визначило мету.

Мета статті – розроблення і впровадження сучасних технологій оброб-
лення знань для автоматизації процесів фінансового менеджменту та вимог 
до нього, що існують у країнах – членах ЄС.

Методи дослідження. Для отримання науково-практичних результатів 
використано як загальнонаукові, так і спеціальні методи: лінгвістично-се-
мантичний, концептографічний, системний та трансдисциплінарний ана-
ліз, таксономію, статистичні й евристичні методи аналізу науково-технічної 
інформації, багатофакторний аналіз, компонентно та об’єктно орієнтоване 
проєктування.

Результати дослідження
Таксономічні основи структуризації фінансових документів. Фі-

нансовий менеджмент як система принципів і методів розроблення та реалі-
зації управлінських рішень щодо придбання, фінансування та управління 
активами [9], котрі спрямовані на досягнення певних цілей, має постійно 
вдосконалюватися. Його метою є раціональне управління системою грошо-
вих відносин, які пов’язані з формуванням і розподілом фінансових ресурсів 
у процесі виробничо-господарської діяльності для збільшення ринкової вар-
тості активів підприємств. Для реалізації цієї мети визначено низку завдань:

 – забезпечення приросту рентабельності власного капіталу організації, 
тобто збільшення прибутку на кожну грошову одиницю, вкладену під 
час її створення;
 – підтримка поточної платоспроможності (ліквідності) підприємства, 
спрямована на своєчасне виконання поточних зобов’язань за рахунок 
оборотних коштів;
 – гарантування фінансової стійкості (довгострокової платоспроможності), 
яка полягає у виконанні зобов’язань перед інвесторами і кредиторами;
 – забезпечення фінансовими ресурсами процесів ефективного розвитку 
організації.

Для реалізації завдань необхідна система управління, яка дає змогу роз-
робляти і приймати обґрунтовані рішення щодо залучення й ефективного 
використання фінансових ресурсів [13]. Комплексну основу таких систем 
утворюють класифікатори, котрі відображають семантику та взаємозв’язки 
об’єктів управління. Технологічним інструментом для формування і супро-
воду класифікаторів є таксономія [2, 3], що відображає певну ієрархію взає-
модії об’єктів і суб’єктів управління та прийняття рішень.

Ієрархія в таксономічних системах задається за допомогою бінарних 
відношень, котрі визначають характер взаємодії між концептами фінансо-
вих документів, що обробляються. На підставі таких відношень реалізуєть-
ся процедура розбиття множини концептів на класи [14]. Для побудови 
предметних класифікаторів застосовуються таксономічні категорії. Список 
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останніх з’ясовується у процесі розв’язання прикладної задачі на основі 
властивостей, які об’єднують концепти за тематичними ознаками. Склад-
ність множини взаємовідношень між ними можна побачити на прикладі 
часто використовуваної множини таксономічних категорій:�

T  = {тип (phylum); підтип (subphylum); клас (classis); підклас (subclassis); 
ряд (ordo); підряд (subordo); родина (familia); підродина (subfamilia); рід 
(genus); підрід (subgenus); вид (species); підвид (subspecies); різновидність 
(varietas); форма (forma)}. 

Для формування кожної таксономічної категорії можна використати бі-
нарне відношення – бути елементом категорії. Поняття категорія тут ві-
діграє роль змінної і може набувати будь-якого значення з наведеного пере-
ліку. Також кожна категорія є складним концептом, котрому як певному 
поняттю предметної області відповідає конкретне ім’я. Це відношення дає 
змогу організовувати ієрархію концептів на рівні визначення їх належності 
до конкретного тематичного класу.

Істотну роль відіграє поняття складності концепту. Тобто концепт має 
просту структуру (простий концепт), якщо структурно не може бути розкла-
дений на інші концепти. Тоді поняття складного концепту можна рекурсивно 
визначити як поняття, що структурно містить непорожню множину простих 
концептів. Останні пов’язані зі складним відношенням – бути елементом 
категорії. Проте слід ураховувати, що концепти фінансових документів 
представлені тільки конкретними іменами. Їх активне використання у фінан-
совому менеджменті вимагає з’ясування їхніх смислів, які дають змогу інтер-
претувати конкретні концепти під час вибору дій, застосовуваних до них у 
процесі розв’язання фінансових задач. Такі смисли можуть бути задані як бі-
нарними відношеннями між активними концептами, так і унарними власти-
востями самих концептів, що характеризують їхні прикладні ознаки.

У загальному вигляді бінарні відношення таксономічних категорій мож-
на представити простою моделлю бінарних відношень об'єкт – об'єкт [2; 3; 
14]. Проста модель цих відношень узагальнюється до рівня множинних від-
ношень за типом група об'єктів – об'єкт. Тоді відношення між таксономіч-
ними категоріями можуть розглядатись як деякі гіпервідношення Gr виду 
– YGrx, де Y  – множина всіх імовірних множин концептів X таксономічної 
категорії 

�
T , а x– один із концептів цієї множини. Зрозуміло, якщо розгляда-

ти множинне бінарне відношення типу група об’єктів – група об’єктів, то 
його можна подати у вигляді певної множини гіпервідношень ̂ `Gr , що відо-
бражається через множину бінарних відношень за типом група об'єктів – 
об'єкт. Тому коректно надалі розглядати саме гіпервідношення Gr, які 
завжди можна визначити до множини групових бінарних відношень, взяв-
ши до уваги їх декартовий простір [15].

Тобто для гіпервідношення Gr можна знайти монотонно зростаючу по-
слідовність з множин натуральних чисел N , що визначають  n-й порядок 
бінарної взаємодії концептів, котрі характеризують фінансові документи, 
що обробляються. Така бінарна гіперупорядкованість може бути визначена 
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у вигляді множин бінарних упорядкованостей P і подана у вигляді виразу – 
^ ` �nP p n N :
                                               nx y n N : xp yJ � � � .                                                 (1)
Розглядаючи множини гіпервідношень Gr, можемо виокремити власти-

вості, що характеризують їх як бінарні [15]:
агіперциклічність – якщо для  Gr не існує гіперциклічної множини 

X U�  такої, коли:
                                              x X Y X YGrx� � � � : ;                                                (2)
– іррефлексивність: 
                                                  ^ `( / )YGrx Y x Grx� ;                                                   (3)
– гіпертранзитивність:
                                ^ `, , (( )/ )YGrx x X XGrz Y X x Grz� � * ;                                 (4)
– регулярність:
                                              ,YGrx Y Y Y Grxc c� � .                                               (5)
Властивість множинної впорядкованості таксономічних категорій дає 

змогу формувати та/або виокремлювати з множин концептів таксономій фі-
нансових документів підмножину концептів, пов’язаних між собою конкрет-
ним бінарним відношенням упорядкованості. Таким чином, якщо множина 
гіпервідношень характеризується набором властивостей (1)–(5), забезпечує 
відображення різних активних станів взаємодії з фінансовими документами 
на основі виокремлення бінарних відношень часткової впорядкованості p�  
для множин концептів ^ `X , то завжди можна визначити таксо но  мію та/або 
таксономічну категорію T T�

�
, для концептів котрої можуть бути сформу-

льовані предикативні вирази, що набувають значення істинності. Тобто ми 
завжди можемо з множини концептів X  виокремити непорожню підмножи-
ну концептів ^ `x , що має властивість бінарного відношення часткової упо-
рядкованості p� , яке і пов’язує їх між собою.

                                               :YGrx y Y ypx�� � � .                                                (6)
При цьому часткова впорядкованість є елементом множини бінарних упо-

рядкованостей – P , яка може бути розширена до гіпервідношення Gr , і тим са-
мим визначати множинну впорядкованість над підмножинами концептів ^ `x  у 
вигляді множинного відношення – “група об’єктів – об’єкт”, що має властивості:

                             : :n nYGrx n N y Y yp x p P Gr� � � � � � .                              (7)
Предикативні вирази, котрі формулюються на основі концептів таксоно-

мічної категорії із заданим множинним відношенням упорядкованості вигля-
ду (1)–(7), набувають лише значення істинності. Це дає змогу формувати на 
основі термінів-концептів таксономічної системи фінансових документів 
лінгвістичні вирази, що відображають семантичні стани фінансових ресурсів. 
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Таким чином, довільну таксономію можна представити у форматі орієн-
тованого графа без циклів, що утворюється ієрархічно взаємопов’язаними 
між собою концептами. Її може бути подано у вигляді упорядкованої пари 
виду:

                                                      tT X,R � !,                                                        (8)
де T – таксономія; X – множина концептів;  tR  – множина бінарних відношень 
між концептами таксономії T.

Онтологічні образи фінансових документів. Формування таксоно-
мічних образів фінансових документів створює технологічні умови для он-
тологічного подання відповідної фінансової інформації [1; 9; 10; 13]. Це дає 
змогу згідно з правилами (1)–(8) систему фінансового менеджменту пред-
ставити у форматі:

                          ФМ ФМ ФМ ФМ ФМ ФМ ФМ, , , , , , ¢ ²sО Х R F A D R                               (9)
де ФМО  – онтологія фінансового документа; ФМХ  – множина концептів за-
даної предметної області фінансового менеджменту; ФМR  – кінцева множи-
на семантично значущих відношень між вказаними концептами; ФМF  – кін-
цева множина функцій інтерпретації, заданих на відношеннях; ФМA  – скін-
ченна множина аксіом, які використовуються для запису завжди істинних 
висловлювань у термінах концептів фінансового менеджменту; ФМD  – мно-
жина додаткових визначень концептів; ФМsR  – множина обмежень, що ви-
значають область дії понятійних структур, сформованих із концептів на ос-
нові аксіом, які прийнято.

Формат виразів (8) та (9) показує, що правила оперування інформацією у 
процесі взаємодії на основі використання онтологій залежать від аксіома-
тичних визначень її тематичного профілю та функціональних інтерпрета-
цій властивостей концептів, на основі застосування яких конструюються 
певні твердження та висловлювання, що вживаються у фінансовому ме-
неджменті. Ці правила можна представити у вигляді пропозиційних фор-
мул, котрі інтерпретуються у форматі вказаних тверджень і висловлювань. 
Тому й аксіоматичні, і функціональні атрибути онтологій можуть подава-
тись як система певних тверджень: 

1) тавтологічні, завжди істинні висловлювання та твердження, що ви-
значають взаємовідношення понять конкретної тематики; вони зазвичай 
відіграють роль аксіом у предметній області; 

2) предикативні висловлювання та твердження, які щодо визначення їх-
ньої істинності можуть набувати одного з двох значень, а саме: “ТАК” чи 
“НІ”, тобто мають дихотомічний характер.

Важливим в (1) є множина властивостей та відношень, елементи якої бе-
руть участь в процесах її утворення. Так, включення до операціонального 
простору [2], що визначає можливі дії користувачів, предметних функцій 
онтологічної системи наративу певної предметної області, конструктивно 
задає напрям вивчення його теоретичних та практичних положень і форму-
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вання в користувачів предметних компетенцій. Ці функції є якісним відоб-
раженням властивостей понять, що викладаються в наративі. 

Таким чином, онтологія системи фінансового менеджменту є якісною 
складною моделлю, що відображає стани взаємодії концептів теорії фінансо-
вого менеджменту, положення котрої викладаються в наративі, у вигляді 
множинної впорядкованості контекстів понятійної системи [2; 3; 14; 16]. 
Також онтологію можна розглядати як певну експліцитну концептуалізацію 
логічної теорії, деякого числення з певними правилами. Ця теорія допомагає 
систематизувати категорії дійсності як такі, що виражаються мовою значень 
певних тверджень і висловлювань та містяться у змісті наративних описів. 

Згідно з [2] формат наративу може бути поданий як:
                                                   ( ), nrO X K p                                                    (10)

де nrO  – наративний документ з послідовно визначеними описами контекстів;   
K– (описи) концептів X; p – відношення строгого порядку, що визначає 
умови існування концептів X у тексті.

Відповідно до цього в подальшому система nrO  вважатиметься нарати-
вом, що визначається послідовним поданням описів певних фактів, проце-
сів і їх властивостей у строго послідовному вигляді [наратив]. 

Фактично наратив вигляду (10) – це онтологія з одним відношенням 
строгого порядку, яке інтерпретується функцією послідовного переходу від 
одного контексту за формулою (10) ( )X K  до іншого. Онтологія вигляду (10) є 
пасивною системою певних знань і не реалізує інтерактивних актів взаємо-
дії. Таким чином, наративна система не має гіпервластивостей консолідації 
з іншими мережевими ресурсами при взаємодії з користувачем.

Як конструктив консолідації змістів фінансових документів з урахуван-
ням семантики усіх їхніх тематичних фрагментів використання таксономії 
надає суттєві переваги в застосуванні, а саме:

 x таксономії визначають концептуальну структуру онтології;
 x вузли таксономій містять контекстні описи їхніх смислів, що дає змогу 
вважати їх концептами;

 x таксономії утворюються класами концептів, котрі характеризуються 
певними властивостями;

 x таксономії можуть встановлювати між собою множинні відношення, 
кожне з яких є бінарним відношенням між певними контекстами кон-
цептів онтологічної системи.

Проте на таксономічному рівні ми можемо формувати їх різноманіття, 
тобто певну гіпермножину таксономій, кожна з яких при утворенні онтології 
характеризується включенням певних множин аксіом, що відрізняються одна 
від одної. Ці аксіоми визначаються на основі інтерпретації смислів контекстів, 
котрі, у свою чергу, характеризують концепти таксономії, а далі – онтології. 

Якщо ми з’ясуємо контексти вузлів таксономій як елементи певних 
знань, то їх сукупність відображає конкретний фрагмент оцінювання стану 
деякої підсистеми фінансового менеджменту. Розгляд усього різноманіття 
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таксономій допомагає сформувати гіпервластивість рефлексії, що реалізує 
відображення всіх таксономій самих на себе. Таке рефлексивне відображен-
ня таксономії самої на себе має вербальний характер. Це може бути виведе-
но з факту, що вузли довільної таксономії утворюють конкретні висловлю-
вання зі значенням істинності [3; 14; 15].

Різноманіття таксономій можна подати у вигляді виразу:
                                { | ( ), ( ) }  �� !!

� n m
Rt Rt t n t m tT T R X K Y K ,                               (11)

аналіз котрого дає змогу стверджувати: різноманіття таксономій  
�
T  як гіпер-

множина утворюється всіма таксономіями T , що можуть бути інтерпретовані 
як складні концепти, котрі мають бінарні зв’язки між собою й утворюють вкла-
дені кортежі. Кожен такий концепт характеризується множиною контекстів 
виду – n

tK . Тепер ми можемо стверджувати, що консолідація фінансових доку-
ментів, яка рефлексивно відображається різноманіттям таксономій, утворю-
ється на основі міжконтекстних відношень, котрі  встановлюються між концеп-
тами цих таксономій. Тобто консолідація є вербально активною функцією, яка 
реалізує інтерпретацію множини бінарних відношень між усіма контекстами, 
що відображають смисли концептів, котрі утворюють зміст фінансових до-
кументів, що можуть бути задіяні у процесах фінансового менеджменту. 

Це можна представити у вигляді характеристичного предикату:
                    nPr( x ,...,x ) T T : x X Y X :T YGrx1 0 � � � � � � �  

�
 ,                       (12)

де nx  – прості концепти таксономій T  і відповідного різноманіття T
�

; Gr – гі-
первластивість класу концептів, що утворюють конкретну таксономію, у 
нашому випадку – Y .

Онтологічне представлення системи фінансового менеджменту наведе-
но на рис. 1. У зазначеній системі підсистемами є: операційний менеджмент, 
що здійснює управління поточною фінансовою діяльністю організації; ін-
вестиційний менеджмент – управління підготовкою, розробленням, оцін-
кою і реалізацією інвестиційних проєктів; фінансовий менеджмент – управ-
ління джерелами фінансування [1; 9].

Р и с. 1. Система фінансового менеджменту
Джерело: URL: https://shards.ulif.org.ua/search-prism/?privategraph=1170.
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Р и с. 2. Механізм фінансового менеджменту
Джерело: URL: https://shards.ulif.org.ua/search-prism/?privategraph=1169.

Онтологічний формат функціонування механізмів фінансового менедж-
менту наведено на рис. 2.

Одним з основних механізмів фінансового менеджменту є інструмен-
тарій обґрунтування рішень. Причому найчастіше приймати рішення фі-
нансистам доводиться на основі аналізу певних звітів, що містять багато 
текстової інформації. Тому пропонують у ролі інструментарію використо-
вувати таксономічні засади як дієвий інструмент забезпечення прийняття 
рішень [2]. Слід підкреслити, що таксономізація є когнітивною процеду-
рою структуризації текстових масивів через системологічне представлен-
ня їхньої термінологічної системи в ієрархічному вигляді. У результаті за-
стосування процедури таксономізації інформації, котра забезпечує поня-
тійно-категорійну основу обґрунтування рішень фінансового менеджмен-
ту, структуру останніх можна подати у вигляді графа, кожна вершина 
якого містить контексти, чий зміст – семантичні описи та характеристики 
відповідних термінів і словосполучень [14; 16; 17]. Процедура забезпечує 
виокремлення класифікаційних одиниць текстового масиву, які характе-
ризують його семантику та призначення. Таксономія відображає впоряд-
кованість взаємодії між термінологічними конструкціями фінансового 
менеджменту.

Використання запропонованого механізму відображення фінансових 
документів у таксономічному й онтологічному форматах спрямоване на ав-
томатизацію розв’язання завдань фінансового менеджменту. Саме ці фор-
мати забезпечують реалізацію таких рішень і функцій:

 – формування єдиного мережецентричного інформаційного середовища 
фінансового менеджменту (ЄМІСФМ), яке об’єднає інформаційні ресурси 
з питань фінансової діяльності організацій, з урахуванням їх належності за 
складністю та обсягами до категорії великих даних (Big Data);

 – розв’язання когнітивних метазадач при обробленні текстових доку-
ментів, баз даних і знань фінансового менеджменту: структуризація, аналіз, 
синтез та вибір; 

 – пошук і категоризація інформації й формування мережевих цифрових 
колекцій текстових документів, які відповідають тематиці діяльності орга-
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нізацій, з урахуванням їх належності за складністю та обсягами до категорії 
великих даних (Big Data);

 – інтерактивна форма взаємодії з кожним документом та забезпечення 
його атрибутивної інтеграції з обробленими інформаційними ресурсами;

 – моніторинг інформаційних ресурсів економічної діяльності організацій, 
аналіз їхнього змісту та прийняття рішень на основі отриманої інформації в 
реальному часі, з урахуванням їх належності за складністю та обсягами до 
категорії великих даних (Big Data);

 – інтероперабельна мережецентрична взаємодія та міжконтекстні взає-
мозв’язки між документами, застосовуваними у фінансовому менеджменті, 
інформаційними системами, базами даних та знань, які мають значну кількість 
міждисциплінарних відношень та створені на основі використання різних 
технологій і стандартів, з урахуванням їх належності за складністю та обся-
гами до категорії великих даних (Big Data);

 – автоматизований аналіз та створення систем рейтингів об’єктів, що 
розглядаються, і процесів, із ними пов’язаних, з урахуванням усієї множини 
факторів, що впливають на відповідні об'єкти і процеси;

 – багатокритеріальний порівняльний аналіз інформаційних джерел за 
їх властивостями й вибірка за вказаними критеріями відповідних записів та 
документів, знайдених в інформаційних системах і середовищах;

 – виокремлення з документів фінансової звітності, що обробляються 
чи вже є обробленими, статистичних даних, і їх оброблення за визначеними 
ознаками та критеріями;

 – розв’язання задачі раціонального вибору та розроблення на її основі 
альтернативних варіантів розв’язання типових завдань прийняття рішень з 
управління фінансами та їх обґрунтування за визначеними критеріями.

Онтологічний формат відображення фінансових документів. Про-
цеси розв’язання задач фінансового менеджменту потребують застосування 
різних нормативних документів. Наведені у статті формати таксономічного 
та, як наслідок, онтологічного відображення фінансових документів забезпе-
чують консолідоване використання всього простору нормативних докумен-
тів. Більше того, онтологічні платформи забезпечують гармонізацію і консолі-
дацію з нормативними документами, прийнятими й рекомендованими в ЄС. 
Для цього послуговуються принципом відкритих таксономій (далі – ПВТ), 
який реалізує зв’язність між контекстами різних фінансових документів. 

На рис. 3–5 представлено взаємодію між документами в репозиторії 
нормативних документів ЄС, які було прийнято за період із 2002 по 2022 р. 
за профілем Цифрові продукти (Digital Goods) [18]. Всього таких документів 
ухвалено 105. Їх використання з урахуванням правил, котрі формуються в 
рамках Багатосторонньої угоди CRS (Common Standard on Reporting and 
Due Diligence for Financial Account Information CRS)) забезпечить не тільки 
гармонізацію з нормативними документами України процесів фінансового 
менеджменту, включно з оподаткуванням, а й формування національного 
підходу до регулювання цифрової економіки. 
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ПВТ забезпечує кластеризацію вибірки нормативних документів між-
народних організацій у форматі онтологічного представлення знань з циф-
рової економіки. Це створює технологічні умови використання економіч-
них знань світової спільноти у процесі формування нормативної бази циф-
рової економіки та її застосування у фінансовому менеджменті підпри-
ємств України. Гармонізація і, як наслідок, консолідація нормативних 
документів, забезпечуються когнітивними сервісами, які реалізують ПВТ 
[2]. Категорійно-понятійну основу цього процесу утворює множина вияв-
лених у репозиторії базових термінів та бізнес-понять у нормативних доку-
ментах різних країн. ПВТ забезпечує активне використання семантичних 
зв’язків між контекстами різних понять національних нормативних баз 
оподаткування та визначень відповідних правил. Для цього формується 
таксономічне різноманіття згаданих документів, що й забезпечує їх консо-
лідоване застосування. 

Кожна таксономія документа як системна складова онтологічного репо-
зиторію (рис. 3) є ієрархічним відображенням семантичних співвідношень 
класифікації, систематики й номенклатури сукупності фактів, подій та від-
повідних даних, які становлять зміст документів, що аналізуються. Причому 
й кожен фінансовий документ, і їх зв’язна сукупність мають наративний 
формат та розглядаються як складно організовані системи, котрі за змістом 
відображають образи оподатковуваних бізнес-процесів. 

Р и с. 3. Онтологічний репозиторій нормативних документів Євросоюзу 
за терміном “цифровий продукт”

Джерело: URL: https://shards.ulif.org.ua/search-prism/?sharedgraph=631ed527d5728.
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Таким чином, на основі ПВТ до процесів оподаткування залучаються 
визначення термінів і понять, які становлять зміст нормативних та звітних 
документів. Останні характеризують бізнес-процеси різних країн, однак 
оскільки базові терміни й поняття семантично інтерпретуються їхніми по-
датковими органами однаково, ми отримуємо консолідоване використання 
документів, котрі характеризують бізнес-процеси у різних країнах. 

Когнітивні сервіси ПВТ реалізують процеси створення таксономій усієї 
документації, що відображає фінансово-економічну діяльність. Також фор-
мується бібліотека таксономій нормативних документів, які таку діяльність 
регламентують. Це забезпечує семантичну взаємодію та визначення ступе-
ня семантичної еквівалентності документів.

ПВТ створює технологічні умови щодо реалізації Полімовного мережевого 
тезауруса фінансів (ПМТФ), який забезпечить відображення сукупності всіх 
відомостей, котрі характеризують фінансово-економічну діяльність суб’єктів 
як українських, так і міжнародних бізнес-процесів. Його реалізація гарантува-
тиме не тільки демонстрацію всіх складових, що враховуються у підприєм-
ницькій діяльності, а й взаємодію цих складових між собою, з огляду на прави-
ла фінансового управління, включно з оподаткуванням, у різних країнах. 
Завдяки ПМТФ відбуватиметься автоматична імплементація довільного ново-
го поняття, що семантично доповнює понятійну міжнародну систему фінансо-
вої звітності, та довільного правила щодо оподаткування всіма застосовувани-
ми мовами. ПМТФ забезпечить консолідоване використання положень загаль-
ного стандарту звітності згідно з Багатосторонньою угодою CRS, які постійно 
обговорюються та доповнюються. ПМТФ, по суті, є інтерактивною базою 
знань щодо фінансових процесів та всіх їх учасників, визначених у цій угоді. 

Як інструмент консолідації нормативних документів України з докумен-
тами інших країн ПМТФ показано на рис. 5. Він відображає фрагмент 
ЄМІСФМ як платформи забезпечення повномасштабної консолідації. 

ПМТФ реалізує та, відповідно, забезпечує активне застосування таких 
процесів:

 – визначення та використання єдиної термінології з країнами, в яких 
багатонаціональні підприємства (БНП) займаються бізнесом, і країнами, для 
котрих БНП є резидентами; 

 – гармонізація нормативно-правової термінології, що визначає всю по-
нятійну та нормативну базу фінансових процесів, включно з оподаткуванням;

 – гармонізація всіх фінансових процесів 
 – доступ до всіх нормативних документів, які визначають та описують 

методики аналізу фінансових процесів, у т. ч. оподаткування, у різних країнах.
На рис. 5 наведено приклад, у котрому використовується термінологія 

бізнес-процесів як системна складова ПМТФ, визначена в документах 
Багатосторонньої угоди CRS: базові терміни, що характеризують певні біз-
нес-процеси оподаткування (графа ТЕРМІНОЛОГІЯ); поняття ПМТФ, які 
забезпечують власне процес консолідації (графа ПМТФ); те, для чого саме 
реалізується консолідація, – для ефективного й коректного використання 
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певного нормативного документа (графа НОРМАТИВНІ ДОКУМЕНТИ, де 
представлено документ AMERICAN BAR ASSOCIATION SECTION OF 
TAXATION), який тепер за необхідності можна застосовувати в процесах 
фінансового менеджменту в Україні. 

Такі терміни бізнес-процесів, як Digital Goods, Digital Services, Online 
intermediations services, певною мірою утворюють зміст нормативного доку-
мента American Bar Association Section of Taxation. Вказані терміни бізнес-про-
цесів також функціонують та інтерпретуються у поняттях типу Multinational 
Enterprises, Distributors, Tax Certainti, Global Revenue тощо. Саме через них і 
реалізується консолідація базової термінології з нормативними документами 
конкретної країни (у нашому прикладі – США). Тобто шлях для консолідації 
всіх процесів фінансового менеджменту та її ефективність технологічно за-
лежать від сукупного використання як термінів, так і конкретних понять, 
що регламентують фінансово-економічну діяльність у різних країнах.

Таким чином ПМТФ створює умови формування та функціонування 
ЄМІСФМ, де забезпечується консолідована взаємодія під час оброблення 
різноманітних фінансових документів. При цьому ПМТФ враховує пробле-
му міжнародної податкової конкуренції:

 – упередженість у правилах оподаткування в напрямі країн базування БНП;
 – агресивне податкове планування;
 – надвеликі обсяги інформації щодо доходів великого бізнесу;
 – відсутність алгоритмів узагальнення процесів оподаткування;
 – наявність “темних” даних, які містять інформацію за попередні роки та 

реалізовані за старими технологіями. 
Усі ці проблеми наразі можна вирішити через використання когнітив-

них інформаційних технологій, котрі забезпечують структурування інфор-
мації про фінансово-економічну діяльність, а також її подальший аналіз і за 
необхідності – синтез, наприклад, для прогнозування поширення біз-
нес-процесів. І головне в оподаткуванні – виявлення та вибір основних ха-
рактеристик, на базі яких визначаються обсяги податку на прибуток.

Сервіси когнітивних технологій імплементуються до вітчизняного по-
даткового простору. Завдяки цьому в ньому активуються процеси форму-
вання національних баз даних, що відображають усі характеристики та 
складові бізнес-процесів, котрі реалізуються в Україні, а також виявлення 
та визначення джерел доходів у результаті їх здійснення. 

Отже, ПМТФ забезпечує формування інформаційно-аналітичних май-
данчиків експертів-фінансистів на основі функцій автоматичного моніто-
рингу всіх форматів нормативної фінансової документації та фінансових 
суб’єктів господарської діяльності.

Висновки. У статті за результатами проведених досліджень розглянуто 
підхід до вдосконалення фінансового менеджменту установ, підприємств і 
організацій України із використанням таксономічних засад обґрунтування 
основних напрямів їх розвитку. Таксономічні засади фінансового менедж-
менту мають бути ефективним інструментом обґрунтування управлінських 
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рішень на всіх етапах життєвого циклу. Під час розроблення цих засад уточ-
нено головну мету фінансового менеджменту, основні завдання щодо її досяг-
нення. Подальшого розвитку набув методичний апарат когнітивного підходу 
до формування єдиного мережецентричного інформаційного середовища 
фінансового менеджменту.

Отримані результати дадуть змогу вдосконалити процеси і процедури 
фінансового менеджменту, додати до нього механізми прийняття рішень, за 
рахунок чого значно підвищити його ефективність.
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