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['oTenbHE TOCHMONAPCTBO y Tajy3€BOMY KOMIUIEKCI TYPUCTUYHOI 1HAYCTpii
3aiiMae MPOBIJIHE MiCIIE€ 1 HOTO POJIb Y CY4aCHOMY MOCTIHAYCTPlalbHOMY CYCHIIbCTBI
MOCTIiHO  3pocTae. DYHKIIOHYBaHHS  BITYM3HSHOIO  TOTEIBHOTO  CEKTOpa
XapaKTepPU3y€eThCA TMOCHICHHSM KOHKYPEHTHOI OOpOThOM, 3yMOBIEHOI MpoliecaMu
riiobanizamli 1 KOHUEHTpalil rOTeNbHOro O13HECY, MMPOKUM BIPOBAKEHHSIM HOBUX
TEXHOJIOT1 B €KCIUTyaTallliHy IISJIbHICTh MIAIPUEMCTB FOTEIBHOIO TOCIOAAPCTBa,
aKTUBHUM PO3BUTKOM CEKTOpa OPEHJHOTO JKUTIA, B IIJIOMY MiAMOPSAKOBAHUX
BIUIMBY 30BHIIIHbOCKOHOMIYHUX, MDKHAPOJIHUX, MOJITUYHHUX 1 €MiAEeMIOIOTIYHUX
dakTopis.

3a ocTaHHI POKU CIIOCTEpiragacs Mo3UTHBHA JUHAMIKa KUIBKOCTI MiJANPUEMCTB
rOTENLHOTO TOCTOJapCcTBa B YKpaiHi, IEMOHCTPYIOUU IIOPIYHUNA MPUPICT y pO3Mipi
3,3% (Bim 4572 on. y 2014 p. mo 5335 ox. y 2019 p.); a kinmpKicTh 0ci0, M0
3YNUHSUIMCS Yy KOJEKTUBHUX 3ac00ax pO3MILIYBaHHS, 3pOCTaia B CEpEeIHbOMY Ha
5,7% 3a pocmimkxyBanuit mepioa (Big 5423,9 tuc. ocid y 2014 p. mo 6960,9 tuc. ocid
y 2019 p.) [1].

Vkpaina ta M. KuiB 30kpeMa cranu OuIbll NpuBaOJUBUMM IJI TYPHUCTIB. 3a
nanuMu  BceecBiTHROro exkoHoMiunoro ¢opymy y 2019 p. VYkpaina npocsaria
HaWBHILIOTO 3pOCTaHHS 3a 1HJIEKCOM TYPUCTHYHOI KOHKypeHTocnpoMoxkHocTl (TTCI),
MITHSBIIMCH 32 OCTaHHI JiBa poku Ha 10 MyHKTIB Bropy i mociBmu 78 miciie cepen
140 kpaiH, 10 B cyKynHOCTI 3a0e3neuytoTh 98% cBITOBOro TypusMy (K 3a BHECKOM JI0
BBII, taxk i 3 kitbKkicTio pUOYTTIB). YKpaina noinmmia 6i3uec-kiaimar (3 124 mo 103
Miciie), 6esnexy (3 127 go 107 micie), MbKHApOAHY BIAKPHUTICTH JJIS 1HO3EMITIB (3 78
70 55 wmicre) 1 3arabHy iHbpacTpykTypy (3 79 mo 73 micte) [2]. Lo cTocyeThes M.
KueBa sik ocepenka IiJIOBOrO TypHU3MY, TO TyT Oyno 3ocepemxeHo maibke 8% Bcix
KOJIEKTUBHUX 3aC001B po3M1myBaHHﬂ KpaiHu 1 JOCATHYTO HaWBUIIOTO KoedilieHTa
3aBaHTAXCHHS TIOPIBHSIHO 3 1HIMMU perioHamMu Ykpainu — 37% y 2019 p. 3aBasku
YHIKaJbHUM TYPUCTUYHUM 00’ €KTaMm, sKi IpuBaOIOI0Th TypucTiB, KuiB 3a Bepciero
100aJIbHOTO TYpUCTUUHOTO nopTaiy «Big 7 Travel» mociB apyre Miciie y CBITOBOMY
peiituHry cepen 50 kpammx KyTOUKIB IJIaHETH, TMOCTYNHMBINWCH nuine [ Bamemyri
(Kapubu) 1 BumepeauBid iHIII BioMi TypuctuuHi aectuHaiii (bocton, Hoswii
Opnean (CILA), Benerito (Itanis), [Tapux (Opanirist) Ta ixmi) [3].

Posrnsgatoun perioHanbHMN PUHOK TOTENbHUX mocayr M. Kwuesa, cmif
3a3HaunTH, 1o 2019 p. B cronuii Oyno 3po0ieHo Oarato MO3UTUBHUX KPOKIB y
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HAMpPsIMKY PO3BUTKY TYPUCTHYHOI Ta TOTEIBHOI 1HIYCTpIi, a caMme: 3ampoBaJKEHHS
KOMIUIEKCHOTO CTpATeriyHOro MiAXOMy WIOAO IUIAHYBaHHS PO3BHUTKY TYypHU3MY,
nomyisipusaiisi KueBa sk TypUCTUYHOTO OpeHIy, PO3BUTOK IMOAIEBOTO TYPH3MY,
mpoBefeHHS — Oi3Hec-popymiB  Ta  KOH(epeHIii, 30UIBIICHHS  KUTBKOCTI
aBlarepeBe3eHb Ta MAaCAKUPOIOTOKIB, MOKBABJICHHS JIEBEJIOTIMEHTY TOTEIBHHUX
MIPOEKTIB, MOsIBa HOBUX (hOPMATiB MiAMPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOAAPCTBA TOIIIO.

3anpoBa/KEHHSI KOMIUIEKCHOTO Ta CTPATETiYHOrO MiAXOAY IIOAO PO3BHUTKY
Typu3My 3 OOKY MICHKOI aJMIHICTpaIlil MMOB’s3aHe 3 yXBaJeHHSAM MICBKOI IIJIbOBOT
mporpaMu po3BUTKY Typu3My B M. Kuesi na 2019-2021 pp., sika 3akpinuiia OCHOBHI
HAMPSIMKH MOJAJIBIION0 PO3BUTKY CTOJIMII TaKl, K «KuiB — MicTO Ha BikeH», «KuiB
nonieBuity, «KuiB — ronoBHuit TypuctuuHuii xab CxigHoi €Bpomnm», «KuiB —
KOM(DOpTHE MICTO JJIsl 1alIEKOMariCTpaJIbHOTO TypucTay. Po3po0ieHo TakoK MpoeKT
Micbkoi HJIBOBOT MpOrpaMu pPo3BUTKY Typusmy B M. Kueri Ha 2022-2024 pp., 110
COpUATAME MiATPUMAHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI CTOJIMIl SIK TYyPUCTUYHOTO
LIEHTPY €BPOIEUCHKOrO PiBHSI, 30UIBIICHHS TYPUCTUYHUX IMOTOKIB Ta IiJBUILCHHS
PiBHSI IPUOYTKOBOCTI c(hepu Typu3My B YMOBax, cipuunHeHux nangemiero COVID-
19, 1i KpU30BUMH HACIIIJIKAMH Ta BAMYIIEHUMH 00OMEXYBAIbHUMH 3aX0JaMHU.

[losBa Ha MICIIEBOMY pHHKY HEIOPOTMX aBlale€peBI3HUKIB MpPHU3BENA [0
30UIBIIIEHHST KUJIBKOCTI aBialnepeBe3eHb Ta MacaXUpPOINOTOKIB B aepornoprax M.Kuena.
31e01pImoro 1e mnow’s3aHo 3 BuxogoMm y 2018 p. Ha BITYM3HAHHUA PUHOK
aBiakommanii «Ryanair» 3 HaWHWKYUMU TapudamMu B €BpoOIl Ta BIAKPUTTS HOBHUX
HaAMpPsIMKIB TOJIbOTIB 1HIIMMHU JIOyKOocT-aBlakommnaHismu («Wizzair», «SkyUp» Ta
1H.), 1110 TTO3UTHUBHO BIUIMHYJIO Ha 30UIBIICHHS KUIBKOCTI TYPHUCTIB CE€peJl BCIX TPyl
CIIO’KHMBAYIiB.

BaxnnBo TakoX BIA3HAUUTU JESIKE MOKBABJICHHS IEBEJIONMEHTY T'OTEIbHHUX
npoekTiB y 2019 p. Crnocrepiranacs TCHICHIIS PO3MOPOKEHHS OKPEMUX TOTEIIBHUX
MPOEKTIB, 10 OyJU 3aMOPOKEHUMU Oibine 5 pokiB. Lle Moryio OyTu HacIiIKOM SIK
3MIHM 3arajbHOr0 CHPUNHATTSA 1HBECTOPAMHU MOJITUYHUX Ta €KOHOMIYHUX PHU3HKIB
KpaiHM, TaK 1 MEBHOTO MOKpPAIICHHsS pe3yJIbTaTiB ONepaliiHol AISIBHOCTI TOTEMIB.
[Topsin 3 pO3BUTKOM TpaAMIIIHUX TOTENIB HAaOWpae Bary JAEBEJIONMEHT TiOpui-
rOTENIB 1 KOHLENTYalbHUX XOCTEIIB.

OCHOBHUM TpPEHIIOM PO3BUTKY ToTenbHOro Oi3Hecy B M. KueBi y 2019 p. crana
nosiea HoBuX (opmatiB. Y wmicti 2019 p. Biakpuiocss KulbKa OpHUTIHAIBHUX
roTelbHUX O0'€KTIB — mepi KarcynbHi roreni «Monotel» Ta «Monohuby (momero
6su3bko 300 KB. M), a TAKOX MEPIIMIA Y CBITI XOCTeN y KOJMIIHIX BaroHaXx METPO Ha
[Tomomi. Takoxx OULIBIIOI TMOMYJSPHOCTI HAOYJIM CEPBICHI amapTaMeHTH Ta amapT-
roTeni.

Cepen T1I00QIBHUX CBITOBUX TPEHIIB B CErMEHTI TOTEIBHHUX TMOCIYT CIiJ
BIJI3HAYUTHU TAKOX MIABUIIEHHS poii [HTepHETY Yy opMyBaHHI CIIOXKUBYHX TIEPEBar,
BIJIKPUTTS KOBOPKIHTIB MPU TOTENAX, MOEAHAHHS AUIOBUX MOI370K 3 AO3BLULISAM [3].

HeraTtuBHOIO TEHIEHIIEI0 PO3BUTKY PETIOHAIBHOTO PHUHKY € 3MEHIICHHS
3arajJbHOTO TYpPUCTUYHOro NOTOKYy 10 M. Kuea y 2019 p. B mopiBHsSHHI 3
nonepeaHiM pokoMm. Y 2018 p. cyTTeBUM NO3UTUBHUN BIUIMB Ha JAUHAMIKY
TYpUCTUYHUX MOTOKIB A0 M. KueBa mano mnposeneHHs ¢inany Jliru yemmnioHiB 3
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¢yTOOITY, OT)KE MOXKHA KOHCTAaTyBaTH MOBEPHEHHS TYPUCTHUYHOIO MOTOKY 1O PIBHS
2017 p.

HeratuBHmii BIJIMB Ha PO3BUTOK TOTEIBHOTO MIANPUEMHHUITBA 3A1HCHUIH
HECHPUATIUBI 3araJIbHOEKOHOMIYHI Ta MOMITUYHI YMOBH B KpaiHi, 3aKPUTTS KOPAOHIB
BHacainok nangemii COVID-19, 3anpoBamkeHHss KapaHTUHHUX OOMEXeHb Y poOoTi
MiAIPUEMCTB Taly3i, CKOPOUEHHS MIJIOBHX 1 TYPHCTCHKHX BiABiAyBaHb. /[uHamika
PO3BUTKY PUHKY TOTEJIbHHMX MOCIYT B MOJAANbIIOMYy Oyjae 3ajiexaTH BiA TMO3HUIT
MICLIEBOI BJaJAM WIOJI0 IHBECTHIIA B PO3BUTOK TOTEIBHOrO cektopy. Jlis
MIITPUMaHHS TOoTeabHOro Oi3Hecy B M. KueBi HEoOX1THO peasli3oByBaTH 3axO0]H,
CHOpsIMOBaHI Ha  BJIOCKOHAJEHHS PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI 1HPPACTPYKTYpH,
MIIBHUINCHHS PIBHSA MMOIH(POPMOBAHOCTI TMOTEHIIIMHUX TYPHUCTIB MPO HASIBHUM
TYPUCTUYHUHN TOTEHIIIAJ MICTA 3 YpaxyBaHHIM Cy4YacHUX TCHACHINN AiKUTaTi3amii
Oi3Hecy, MOKpalleHHs pPiBHA KOMQOPTY Ta 30UIBIICHHS TPUBAJIOCTI MOJOPOXKEH,
OUIbII TOBHE BUKOPHUCTAHHS PIBHS TYPUCTHUYHOTO MOTEHLIANYy MICTA Ui PO3BUTKY
Cy4acHHUX BU[IIB TypU3MY.
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