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AKTYyaJIbHIiCTh J0CJTiTKeHHsI. 30BHIITHE CEPEIOBHINE IMOCTIMHO Ta HIBHJKO
3MIHIOETBCSI, BOHO € BKpail JWHAMIYHUM, a KOHKYpPEHI[si 3pocTae W TaKox
3MIHIOETHCS, HA 3aMIHY OJIMH KOHKYpPEHTaM MPUXOAATH 1HII. B TenepinHix ymoBax
MOBHOMACILITA0HOT BIMHU 3 POCIEI0 YKPATHCHKUM ITiIMIPUEMCTBAM HEJIET'KO BTPUMATH
CBOi TMO3WIli Ha pUHKaX. [liINMpUEMHHUIITBO BIJIrpac BKpall BaXJIMBY pOJIb Yy
MiITPUMaHHI eKOHOMIKH YKpaiHH, 3a0e3meuye i1 eKOHOMIUHE 3pOCTaHHs, 3MEHIIICHHS
piBHS 0€3pOOITTS Ta IMIJABUIICHHS PIBHS 1 SKOCTI BAJIOBOTO HAI[IOHAIBLHOTO MIPOIYKTY.
Toxx Hapasi BKpall akTyaJlbHUM JJis IIAINPUEMCTB IOCTA€ MUTAHHS HEOOX1THOCTI
3a0€e3MeUeHHs CBOTO0 PO3BUTKY Ta HIBUIKOTO pearyBaHHS Ha 3MiHU KOHKYPEHTHOTO
CepelloBHUIIA JJIs MPOJOBKEHHSI YCIIIITHOT A1sUTbHOCTI.

006’exTOM J0CITIIKEHHSI € 0COOJMBOCTI OpraHi3alii JIsUIbHOCTI pO3pi0HOTO
TOPrOBEJILHOTO MIANPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHIIII.

IIpeameToMm aocaigxeHHs1 € 0COOJIMBOCTI PO3APIOHOTO MiAMPUEMCTBA.

MeTor a0CTiTKeHHsI € BU3HAUCHHS CIOCOOIB TMIABHINCHHS €()EKTUBHOCTI
TUSITBHOCT1 pO3JIp10HOTO TOPTOBEIBHOTO MIAIPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHIIIi.

J1J1st TOCSATHEHHSI METH 0CIKEHHS B pOOOTI TOCTABJIECHO Ta BUPIIIEHO HACTYITHI
3aBJIaHHS:

* aHaJli3 HAyKOBHUX JDKEPEN MO0 OpraHizaiii JisUIbHOCTI pO3JIpIOHOTO TOPTO-
BEJILHOTO MiANPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHIIIT;

* 30ip Ta cuctemaru3zailis iHdopmaIllli mpo ocoOIMBOCTI OpraHi3alii JisIIbHOCTI
PO3PIOHOTO TOPTOBEIBHOTO MIAMPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHIIIT,

* po3poOKa crocoOiB MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI PO3IPIOHOTO TOP-
TOBEJILHOTO MIANMPUEMCTBA B YMOBAX KOHKYPEHIIII.

Indopmaniiina 6a3a gocaimkenb. I[lutanHs JiAIBHOCTI  PO3APIOHOTO
TOPTOBEIHLHOTO M1 APUEMCTBABIIIIOMY TaOpraHi3allliHoro AisUIbHOCTI BP13HOMaHITHUX
yMOBax € 00’€KTOM JOCIHiJKEHHs1 Oaratbox BueHMX. Cepel HMX MOXKHA BUJILITUTH
TakuX YKpaiHChKuxX BueHMX, sik O. S. bosynenko, C. E. Mopo3, P. M. Ckyrncbskuid,
O. M. Azapsm, I. b. Mapkosuy, B. M. Koctpuuenko, /1. JI. AnoBcbkuii, T. M. I'poMoBa
Ta 1HMI. JIoCTPKEeHHSIM 1[bOTO TTUTAHHS 3aiMaliCs W 3apyOiKHI BUCHI, Cepell TKUX
MOKHA BUILIUTH HacTynHUX: P. ®pambax, B. Peitnapri, B. Kymap, A. Anann, X. Cowr,
M. Kpaddt, b. Hemmaepr, k. Ciur, P. Bapneir, A. Panracsami, M. X. Ixadpi,

240



B. Illankap Ta 6arato iHIIKX.

JlxepenaMu JOCHIDKEHHsT € HaykoBi (haxoBi myOmikarii, SKi CTOCYIOThCS
TeMH OpraHizallii AiSJIbHOCTI pO3pIOHOTO TOPTrOBEIBLHOIO IMiJAMPUEMCTBA B YMOBaX
KOHKYPEHITi.

MeTtonoJiorisi  gociaimkenns. s 306opy HeoOxinHoi iH(opMarii 11010
BU3HAUYCHHS CIOCOOIB oOpraHizamii JisSIbHOCTI  PO3JPIOHOTO  TOPTOBEIHLHOIO
MiAMPUEMCTBA B YMOBaxX KOHKYPEHIII OyJ0 BUKOPHUCTAHO METOIW TOPIBHSIHHS Ta
cucremaru3aiiii ganux. (s y3aranpHeHHs 1HQopMallii OyJ0 BUKOPHUCTAHO METO
CUHTE3Y.

Eranu ta pe3yabraru gociaimkenHst. [1i1yac nepiroro eTamy 10 Cti KSHH OyI10
3IIMCHEHO aHaJI13 HAyKOBUX JIXKEPEJI, 1110 CTOCYIOThCS MUTAHHSI OpraHi3allii 1isUTbHOCTI
PO3pIOHOTO TOPrOBEJIIBHOTO MIANPUEMCTBA B YMOBaX KOHKypeHilii. Po3apiOna
TOPTIBIS — 1€ cepa MiAMPUEMHUILIBKOT TISIIBHOCTI 3 MPOJIaXKy TOBapiB YU IMOCIYT
Ha II1JICTaBl YCHOTO YW TMHUCHMOBOTO JOTOBOPY KYIIBII-TIpoAaxy Oe3rmocepeaHbo
KIHIIEBUM CIIO)KUBayaM JjIs X BUKOpUCTaHHs. Po3piOHa TOpriBiist BiIrpae KIOYOBY
pOJIb y 3a0e3MeUeHHI TPOMaJICKKOTO HAaCeIeHHs ToBapamu [1].

B punkoBHX ymoBax po3apiOHI MIANPUEMCTBA IOCTIHHO W 0€3 BHUHATKIB
3MyIIeHI OOpOTHCS 3 KOHKypEHTaMHU Ha CIIOKMBYOMY PUHKY TOBApiB 1 MOCIYT, IO
€ HEJIETKOIO 3aJ1a4el0, BPAaXOBYIOUYH 3POCTAI0UYi BUMOTH CIIOKHBAYiB 10 MPOAYKIIIT Ta
CaMOToO MiANPUEMCTBA, Y SKOTO BOHH KyIYIOTh TOBApH YM MOCTYTH. KOHKYpeHITis Mik
PO3APIOHUMHU MIANPUEMCTBAMH ITUTHCS Ha BHYTPIIIHIO Ta B3a€EMHY. BHyTpimiHs
KOHKYPEHI[ISI BUHUKAE MK PO3APIOHUMU MIANPUEMCTBAMU, IO MPAIIOIOTh B OAHIN
chepi Ta MarOTh MPUOIM3HO OTHAKOBI 0OCATH 30yTy IPOAYKIIii. B3aeMHa KOHKYpEHITis
BUHHMKAE MDK PO3APIOHUMU TIAMPUEMCTBAMHU, 110 PEATi3yIOTh CXOKUU aCOPTUMEHT,
ajie MaroTh Pi3HI 00csATH 30yTy MPOAYKINI Ta CTymiHb opraxizamii. Came B3aemHa
KOHKYPEHIIIS € TPUTaMaHHOIO O1IBIIIOCTI PO3APIOHUX MIATPUEMCTB.

[Tix gac ppyroro eramy IOCIHIPKEHHS OyJ0 BH3HAYEHO CIIOCOOU ITiJIBUIIICHHS
e(DEeKTUBHOCTI AISIILHOCTI PO3APIOHOTO TOPTOBEIBLHOIO TMIANPHUEMCTBA B YMOBax
KOHKYPEHIIi Ta 3amporOHOBAHO CIOCOOW TMiABHUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiAMPUEMCTBA Ha PUHKY. B KOHKYpEHTHHMX yMOBax pWUHKY MiAMpPUEMCTBAM BKpai
BaYKJIMBO IT1IBUIIYBaTH CBOIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh, a0H CIIOKMBadi cepe] 0e3miyl
KOHKYPEHTIB BUOMpPaIIH came I1e ApueMcTBo. OHNUM 3 Halle PEeKTUBHIIIUX CLIOCOO1B
I1JIBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA € OPiEHTALlls] HA CIIOKMBAUa,
TOX TIAMPUEMCTBY BaXJIMBO PETYISPHO BIJICIIJIKOBYBaTH 3MIHU Yy TIOBEIIHII
cnoxuBa4iB [3]. CriokuBadi CTalOTh BCE OLIBII BUMOTIMBUMH, TOK MAaKCHUMAJIbHO
IIBUJIKE pearyBaHHs Ha iXHI HOBI MOTpeOM Ta BUMOTH 3a0€3MEUUTh MIINPUEMCTBY
3HaYHy KOHKYPEHTHY TepeBary. HamaromkeHHS KOMYHIKAIliii i3 CHoOXXUBauaMu
JI03BOJIUTH TINPUEMCTBY BYACHO JII3HABATHCS PO HOBI BUMOTH IXHIX KJIIEHTIB.
[H1IIMIM cTOCOOOM MiABHUIIIEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI € ONTUMI3allis BUTpAT Ha
BUPOOHUIITBO Ta 30yT Mpoaykilii. B ymoBax rnmoBHoMacmTabHOi BIHHHU 3 POCIEIO TIE €
HEJIETKOO 33/1a4et0, aJIe BIajia ONTHMI3allis BATPAT Ta 3MEHIIIEHHS CO01BapTOCTI TOBapy
3MIITHUATD MO3UINT MIANMPUEMCTBA HA PUHKY, aJKE€ Yepe3 POCIMCHKY arpecito J0Xoau
0ararboX JTFOJEH 3HU3WINCH, OJJHAK IXHI TOTpedu y ToBapax 3anumminck. e omaum
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BKpail Ba)KJIMBUM ITYHKTOM Y TIiIBHIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiAMPUEMCTBA
y TeMepiliHiX yMOBax € pemyTallis KoMmmaHii. ¥ 4Yacu NOBHOMACHITa0HOI BIMHU
BeJIMKA KIJIBKICTB JIIOICH 3BEpTa€ yBary Ha pemyTallilo KOMIaHii, a 0COOIUBO 3B’ SI3KU
3 pocCi€r0 Ta MIATPUMKY YKpaiHIliB. /[omomararoum mocTpakJaaiuM BiJl POCIHCHKOI
arpecii ykpaiHIsIM Ta MiATPUMYIOUYH YKPaiHChKY apMifo, TTiAMPUEMCTBO ITOKa3y€e CBOYO
CB1JIOMY MO3HIIiI0, 1110 JJIs1 0araTh0X CIIOKMBAYiB € 3HAUYITUM (DAKTOPOM TP KYTIiBII1
TOBApy MiPUEMCTBA.

BucnoBku. Ilim wac mpoBeleHHS MAHOTO IOCHIDKCHHsS Oyino 3’SCOBaHO
CroCcOOM MIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI MJISJIBHOCTI PO3APIOHOTO0 TOPTrOBEIHLHOIO
HiAMpUEMCTBA B YMOBaX KOHKypeHIlii. bymo Bu3HA4eHO crmocoOu ImiIBHINEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiJMPUEMCTBA HA PHUHKY, SKAMH €. OpIEHTAIlis Ha
CTIOKHMBa4Ya, TOKpAIICHHS pemyTallii MANpUEMCTBA Ta ONTHUMI3allisi BHTpAr Ha
BUPOOHUIITBO 1 30yT MPOAYKIITIT.

KiarwuoBi cjaoBa: mianpuEMHUITBO, KOHKYPEHIIS, pO3JApiOHA TOPTiBIIA,
TOpTiBeIbHA JISJIbHICTD.
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