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УДК 656.658:339

ЛОГІСТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ

ДІЯЛЬНОСТІ

Існує чимало способів удосконалити процес виробництва у

виробничому підприємстві і кожен зі способів може знайти своє

застосування на практиці. Одним із найефективніших шляхів створення

нових і закріплення існуючих конкурентних переваг ринкових суб’єктів є

впровадження, оптимізація та застосування системи логістичного

забезпечення виробництва. Система логістичного забезпечення

виробництва посідає неабияке місце серед дієвих інструментів

інтенсивного розвитку підприємств. Обсяг логістичних витрат займає до

25% в структурі витрат підприємства, що за сучасних умов

господарювання ставить логістику у перелік найпріоритетніших завдань

менеджменту. Розуміння суті функціонування логістичних систем ставить

за необхідне проведення оптимізації такої системи та постійного контролю

і аудиту логістичної діяльності підприємства. Логістика лежить всередині

всіх виробничих і допоміжних процесів та є зв’язуючим чинником

ефективного функціонування всіх підрозділів підприємства. Логістика –

невід’ємна складова зовнішньоекономічної діяльності, а отже, ефективне

використання інструментарію та методології логістики в менеджменті ЗЕД

може стати запорукою успіху на міжнародному ринку.

Ринкова ситуація, яка характеризується нестабільністю,

безперервними змінами технологічних процесів, а також постійним

зростанням вимог суспільства щодо характеристик товарів та послуг

зумовлює необхідність впровадження інноваційних і вдосконалення

існуючих методик менеджменту. Підхід акцентування уваги на
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логістичному забезпеченні виробництва, зокрема, зовнішньоекономічної

діяльності, необхідний задля збереження позиції підприємства на ринку, а

також підвищення показників ефективності діяльності виробників

відповідно до їхніх стратегічних цілей, а відтак потенційного захоплення

додаткових ніш ринку.

Проблемами функціонування систем логістичного забезпечення

займалися такі науковці, як О. Вишневська, Т. Двойнісюк, С. Шигида, Н.

Герелиця, О. Зернюк, В. Ігнатенко, В. Николайчук, А. Родніков, М.

Окландер, Д. Вордлоу, Дж. Джонсон, П. Мерфі. Сукупність логістичних

ланок, що зв’язані між собою, складає логістичний ланцюг. Приклад

ефективного застосування системи логістичного забезпечення виробництва

наводить В. Ніколайчук [5], де підкреслює спроможність таких систем

знизити рівень витрат на 20%, товарні запаси – на 30–70%.

Отож, знаходячи своє відображення в основних складових

виробництва, оптимізація логістичного забезпечення стане ключовим

чинником підвищення конкурентоспроможності на ринку та зростання

прибутку підприємства.

Оптимізувати логістичну систему належить поступово, окремо

вдосконалюючи різні її складові. Структурно в ній виділяють потоки

постачання, виробництва, зберігання та збуту. Отже, вдосконалення кожної

зі складових у сукупності призведе до оптимізації логістичної системи

підприємства. Завдання підприємства – отримати максимальний прибуток,

що в нашому прикладі можливе за рахунок економії витрат на різних

логістичних потоках (табл.1).

Окремим елементом вдосконалення може стати розширення каналів

збуту продукції, тобто оптимізація процесу гуртово-роздрібної торгівлі, яка

б відкидала використання послуг посередників, що підвищує прибуток на

одиницю продукції.
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Задля забезпечення виробництва безпечної та якісної продукції

необхідно використовувати важелі маркетингу разом зі системою

логістичного забезпечення виробництва та збуту. На сьогодні синтез

системи логістичного забезпечення й системи «маркетингового

виробництва» – врахування всіх потреб та бажань споживача є найкращим

варіантом системи управління підприємством.

Таблиця 1

Резерви скорочення витрат у системі логістичного забезпечення

виробництва
Логістичні

потоки Постачання Виробництво Зберігання Збут

Матеріальні Оптимізація
закупівлі ресурсів

Пришвидшення
виробничого циклу,

технічне
удосконалення

Оптимізація
складських

витрат

Оптимізація
каналів збуту,
вдосконалення

гуртово-роздрібної
системи

Енергетичні

Оптимізація структури використання
окремих технологій в конкретних умовах

виробництва.
Зменшення енергоємності.

Контроль за використанням ресурсів

Зменшення
прямих затрат
на зберігання

Зменшення
енергоємності.

Контроль за
використанням

ресурсів.
Оптимальний шлях

збуту
Інформаційні Налагоджена інформаційна система з логістики

Фінансові

Використання
перевірених

постачальників.
Зменшення відстані

розрахунків.
Оптимізація умов

поставок

Взаємозв’язок і взаємоузгодженість
фінансових потоків відповідно до

матеріальних, енергетичних та
інформаційних потреб підприємства

Оптимізація умов
збуту.

Використання
перевірених

постачальників

Скорочення обсягу оборотних коштів за рахунок зменшення товарних запасів
та пришвидшення циклу виробництва, оптимізації поставок. Прискорення швидкості

руху коштів

Логістичне обслуговування клієнтів на високому рівні – один із

чинників конкурентоспроможності підприємства. Оптимізована система

логістичного забезпечення стає інструментом вдосконалення діяльності

систем виробництва, транспортування, зберігання продукції та її довезення

до кінцевого споживача. Інтегрована система логістики знизить витрати на
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