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Ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ òà òâîð÷îãî âèð³øåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êëàñè÷í³ òà ñó÷àñí³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ é òâîð-
÷îãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Çàïðîïîíîâàíî ñïîñ³á êëàñèô³êàö³¿, ùî äàº çìîãó îá’ºäíàòè 
âñ³ â³äîì³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ â ºäèíó ñèñòåìó. Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè 
òà îáìåæåííÿ òðüîõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³: ìîçêîâîãî 
øòóðìó, ñèíåêòèêè ³ ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû êëàññè÷åñêèå è ñîâðåìåííûå ìåòîäû àêòèâèçàöèè òâîð-
÷åñòâà è òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ïðåäëîæåí ñïîñîá êëàññèôèêàöèè, ïîç-
âîëÿþùèé îáúåäèíèòü âñå èçâåñòíûå ìåòîäû àêòèâèçàöèè òâîð÷åñòâà â åäèíóþ 
ñèñòåìó. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà è îãðàíè÷åíèÿ òðåõ ôóíäàìåíòàëüíûõ 
ìåòîäîâ àêòèâèçàöèè òâîð÷åñòâà: ìîçãîâîãî øòóðìà, ñèíåêòèêè è ìîðôîëîãè÷åñ-
êîãî àíàëèçà.

The article deals with classical and modern methods of enhancing creativity and 
creative problem-solving. The method of classification, which allows to combine all the 
known methods of enhancing creativity in a integrated system is proposed. Advantages 
and limitations of the three fundamental methods for enhancing creativity: brainstorming, 
sinectica and morphological analysis are revealed. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³, êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â, ìîçêî-
âèé øòóðì, ñèíåêòèêà, ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè 
Íèí³ ñâ³ò ïåðåõîäèòü â³ä ³íôîðìàö³éíî¿ äî êîíöåïòóàëüíî¿, àáî êðåàòî-

ëîã³÷íî¿ åïîõè, ñóòí³ñòþ é îñíîâíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó ÿêî¿ ñòàº òâîð÷³ñòü. 
Êðåàòèâí³ñòü íàáóâàº ñòàòóñó ñóòí³ñíîãî êðèòåð³þ, ðóø³éíî¿ ñèëè òà ö³ëüî-
âî¿ ôóíêö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Äæ. Õîê³íñ ó ñâî¿é 
êíèç³ «Êðåàòèâíà åêîíîì³êà» (2001) ðîçêðèâ âèð³øàëüíèé âïëèâ òâîð÷èõ ³äåé, 
ïàòåíò³â, àâòîðñüêèõ ïðàâ, òîðãîâèõ ìàðîê ³ îðèã³íàëüíèõ ðîçðîáîê íà çðîñ-
òàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ðîçâèòîê íàéóñï³øí³øèõ êîìïàí³é ñâ³òó. 

Â³äïîâ³äíî Ð. Ôëîðèäà âèñóíóâ ³äåþ, ùî êðåàòèâíà åêîíîì³êà íàðîäæóº 
íîâèé êëàñ íåçàëåæíèõ ïðîôåñ³îíàë³â àáî «êðåàòèâíèé êëàñ», ÿêèé íà ñüî-
ãîäí³ ñòàº ãîëîâíèì ðåñóðñîì ³ ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà òà ïî÷èíàº âèçíà÷àòè 
íå ò³ëüêè ðîçâèòîê îêðåìèõ êîìïàí³é, çðîñòàííÿ ³ ïðîöâ³òàííÿ ì³ñò, à é ì³öü 
äåðæàâ, ùî êîíêóðóþòü ó ñâ³òîâîìó ãåîïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³ [2]. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì íèí³ íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó âñ³õ ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà, ÿê óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³ íàóêî-
âî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ðÿäîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é
Ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ³ ñòèìóëÿö³¿ òâîð-

÷î¿ àêòèâíîñò³ íàêîïè÷åíî äîñèòü âåëèêèé ìàòåð³àë, âèêîðèñòàííÿ ÿêî-
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ãî äàº çìîãó ³ñòîòíî ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé òà ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â çíà÷íèé âíåñîê 
ó ðîçðîáëåííÿ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ çðîáèëè Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð, 
Ã.ß. Áóø, Â.Î. Ìîëÿêî, ².Ë. Â³êåíòüºâ, Ì.². Ìåºðîâè÷ òà ³íø³ [1]. 

Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ðîáîòè ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê êëàñè÷í³, ìîæíà 
âèä³ëèòè òàêèõ äîñë³äíèê³â: À. Îñáîðí «Ìîçêîâèé øòóðì» (1939), Ô. Öâ³êê³ 
«Ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç» (1942), Ó.Äæ. Ãîðäîí «Ñèíåêòèêà» (1952), Ô. Êóíöå 
«Ìåòîä êàòàëîãó», ×. Âàéò³íã «Ìåòîä ôîêàëüíèõ îá’ºêò³â». Íàéá³ëüø â³äîìè-
ìè ñó÷àñíèìè àâòîðàìè ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ º Åäâàðä äå Áîíî, Ò. Áþ-
çåí, Õ. Ãåøêî, À.Á. Âàíãàíä³ òà ³íø³ [3; 4; 7; 8; 9].

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè 
Ãàëóçü çíàíü, ùî â³äíîñèòüñÿ äî äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³, 

íà ñüîãîäí³ ïî÷èíàº äîñÿãàòè ñòàíó ³íôîðìàö³éíî¿ ïåðåíàñè÷åíîñò³, òåðì³íî-
ëîã³÷íî¿ ñòðîêàòîñò³ ³ â ïåâíîìó ñåíñ³ «ïîñòìîäåðí³ñòñüêîãî õàîñó».

Áàãàòî àâòîð³â åìï³ðè÷íî â³äêðèâàþòü íîâ³ òâîð÷³ ïðèéîìè òà ³íñòðóìåí-
òè òâîð÷îñò³, îïèñóþòü ¿õ ÿê ñàìîñò³éí³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³, ñòâî-
ðþþòü íîâ³ ìîäèô³êàö³¿ òà ïîêðàùóþòü óæå ³ñíóþ÷³. Íîâ³ âàð³àö³¿ ìåòîä³â 
ïðîïîíóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñóá’ºêòèâíèõ ïåðåâàã, îñîáèñòîãî äîñâ³äó âèð³øåííÿ 
ñïåöèô³÷íèõ ïðîáëåì, ç ð³çíèìè ãðóïàìè ó ñâîºð³äíèõ óìîâàõ. Öåé ð³âåíü 
ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ïî-
òðåáóº âïîðÿäêóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â òâîð÷îñò³, çâåäåííÿ ¿õ 
äî ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³
Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³, ðîçêðèòòÿ ïå-

ðåâàã òà îáìåæåíü íàéá³ëüø â³äîìèõ ìåòîäè÷íèõ ñèñòåì òâîð÷îãî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì. Îäíèì ³ç çàâäàíü º ïîøóê òàêîãî ñïîñîáó êëàñèô³êàö³¿ ³ñíóþ÷èõ 
ìåòîä³â, ÿêèé äàâ áè ìîæëèâ³ñòü çâåñòè ¿õ â ö³ë³ñíó, ãàðìîí³÷íó òà âçàºìîóç-
ãîäæåíó ñèñòåìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ
×èñëåíí³ñòü, ð³çíîïëàíîâ³ñòü, ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ íàâ³òü ïåâíà íàäì³ðí³ñòü 

³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ òà ¿õ ìîäèô³êàö³é äàº çìîãó ïðîâîäèòè 
¿õ êëàñèô³êàö³þ çà íàéð³çíîìàí³òí³øèìè êðèòåð³ÿìè. Ïðè öüîìó íàéêðàùîþ 
êëàñèô³êàö³ºþ º òà, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äî-
ñë³äíèêà àáî ïðàêòèêà. Âîäíî÷àñ ïðàãíåííÿ ñòâîðèòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó ìåòîä³â 
àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³, ùî âì³ùóº âñ³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ³ îäíî÷àñíî º â³äêðèòîþ 
äëÿ íîâèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é, ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ êîíñòèòó-
þ÷èõ êðèòåð³¿â. Òàê õðîíîëîã³÷íèé ñïîñ³á êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â ìîæå áóòè äî-
ïîâíåíèé êëàñèô³êàö³ÿìè çà çì³ñòîâíèìè, ïðîöåäóðíèìè òà îðãàí³çàö³éíèìè 
ôàêòîðàìè. ßê òðè âåëèêèõ ãðóïè ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ ìîæíà îáðàòè: 
áàçîâ³ ìåòîäè (òðè ñòîâïè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³); êëàñè÷í³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ 
òâîð÷îñò³; ñïåö³àëüí³ òà ñó÷àñí³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³. 

Òðè áàçîâèõ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ âêëþ÷àþòü: êëàñè÷íèé ìîçêî-
âèé øòóðì (Àëåêñ Îñáîðí); ñèíåêòèêó (Â³ëüÿì Ãîðäîí); ìîðôîëîã³÷íèé àíà-
ë³ç (Ôð³ö Öâ³êê³). Êëàñè÷í³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ (ïðèéîìè òâîð÷îãî 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì) ì³ñòÿòü òàê³ â³äîì³ ìåòîäè, ÿê: ìåòîä êàòàëîã³â (Ô. Êóí -
öå); ôîêàëüíèõ îá’ºêò³â (×. Âàéò³íã); ïðèìóñîâèõ àíàëîã³é (Ð. Îëñîí); ïðè-
ìóñîâèõ ïîð³âíÿíü (Äæ. Â³êîôô); åâðèñòè÷íèõ ïèòàíü; ìåòîä Ê³ïë³íãà 
(5Ws / H); ìîäèô³êàö³¿ ìåòîäó ïèòàíü (Ä. Ïîéÿ, Ò. Åéëîàðò, Ð. Êðîóôîðä, 
Ä. Ï³ðñîí, À. Îñáîðí òà ³íø³); àñîö³àö³é; ã³ðëÿíä âèïàäêîâîñòåé ³ àñîö³à-
ö³é (Ã. Áóø); â³ëüíèõ àñîö³àö³é; «ïîòîêó ñâ³äîìîñò³»; àíàëîã³é ³ ìåòàôîð; 
ìåòàôîðè÷íîãî ìèñëåííÿ (Ã. Ìîðãàí); â³çóàëüíîãî ìèñëåííÿ (P. MàêÊ³ì); 
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êåðîâàíî¿ â³çóàë³çàö³¿; ðåâåðñ³¿; ³íâåðñ³¿ ïðîáëåìè (×. Òîìïñîí); ³íòåëåê-
òóàëüíèõ êàðò; «ìàéíä ìåïï³íã» (Ò. Áþçåí); ëàòåðàëüíîãî ìèñëåííÿ (Å. Äå 
Áîíî); 6-òè ìèñëÿ÷èõ êàïåëþõ³â (Å. Äå Áîíî); ïðîâîêàö³é (Å. Äå Áîíî); 
«ÒÐÈÇ» – òåîð³ÿ ð³øåííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çàâäàíü (êëàñè÷íèé âàð³àíò (Ã.Ñ. 
Àëüòøóëëåð) ³ ñó÷àñí³ ìîäèô³êàö³¿ Ì.². Ìåºðîâè÷ òà ³íø³) [1; 2; 4; 7; 8]. 
Ñïåö³àëüí³ òà ñó÷àñí³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ âêëþ÷àþòü òàê³ ìåòîäèêè: 
«áàæàþ÷å ìèñëåííÿ» (À. Âàí Ãàíä³); ìåòîä ïðîãðåñèâíî¿ àáñòðàêö³¿ (Õ. Ãåøêî); 
ìåòîä ìíîæèííèõ ïåðåôîðìóëþâàíü (Ò. Ð³êàðäñ); ìàòðèöÿ ðåôðåéì³íãà (Ì. 
Ìîðãàí); àëãîðèòì â³äíîñèí (Ã. Êðîâ³ö); ìåòîä ðîçá³ðíèõ ìàòðèöü (Ã. Ñàé -
ìîí); ìåòîä ïîñèëåííÿ â³äì³ííîñòåé (Ä. Áðåéáðóê, ×. Ë³íäáëóì); «ôîêóñ ãðóï» 
(Ð. Ìåðòîí, Å. Ä³õòåð); ìåòîä àíàë³çó ñèëîâîãî ïîëÿ (Ê. Ëåâ³í); äîñë³äæåííÿ 
êîðäîí³â; ñïèñîê äåôåêò³â; ìîäåëþâàííÿ; ìåòîä ëîòîñà, ùî ðîçïóñêàºòüñÿ; DO 
IT (Ð. Îëñåí); «â³ñ³ì ïðàâèë âèð³øåííÿ ïðîáëåì»; Simplex (M. Áàñäóð); ìî-
äåëü âèð³øåííÿ ïðîáëåì Îñáîðíà-Ïàðíñà; òâîð÷à ñòðàòåã³ÿ Ä³ñíåÿ (Ð. Ä³ëòñ); 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç äîïîìîãîþ ï³äñâ³äîìîñò³; ðîáîòà ç³ ñíàìè ³ îáðàçàìè 
(Ä. Ãëàóáåðìàí); ìåòîä «3Â»; «âèâóäæóâàííÿ ³äåé»; «íåïðÿì³ ñòðàòåã³¿» (Á. Àí -
íî, Ï. Øì³äò); ìåòîä «âèïàäêîâèõ ñòèìóë³â»; «³íø³ ñåíñîðí³ ìîâè» (Ä. Àäàìñ); 
ìåòîä «ñïëèâàþ÷èõ ïðèïóùåíü»; «÷åðãóâàííÿ àêòèâíîñò³ Ë³âî¿-Ïðàâî¿ ï³â-
êóë³»; ìåòîä «À ÿêùî (Als ob) ...»; ³ãðîâèé ³ ãóìîðèñòè÷íèé ï³äõ³ä; ìåòîä Åä³-
ñîíà; «ñïðîá ³ ïîìèëîê»; ìåòîä ìàí³ïóëÿòèâíèõ ä³ºñë³â; «Scamper» (Á. Åáåðëå); 
«Transform» (Ä. Àéÿí, Ä. Áåðã); ìåòîä ìóäðèõ ïîðàäíèê³â (Ñ. Ïàðíç ); ñòâîðåí-
íÿ îñîáèñòîãî çàëó ñëàâè (Ì. Ì³õàëêî); «ñóïåðãåðîé», àáî ìåòîä Íàïîëåîíà; 
ìåòîä «òî÷êè çîðó ³íøèõ»; ñèñòåìà «óí³âåðñàëüíèé ìàíäð³âíèê» (Ä. Êîáåðã, 
Äæ.Áàãíàë); ñèñòåìà «³ãðîâå ñïðèéíÿòòÿ» (Ã. Ëåôò³é) òà ³íø³ ìåòîäè [3; 4; 7; 
8; 9].

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü òàêèõ òðè ôóíäàìåíòàëüíèõ ìåòîäè, ÿê: 
ìîçêîâèé øòóðì, ñèíåêòèêà ³ ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç, îñíîâí³ ïðèíöèïè, ö³ë³, 
òåõí³êè ³ ïðîöåäóðè ÿêèõ ñòàëè îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ÷èñëåííèõ ³ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³. 

Êëàñè÷íèé ìîçêîâèé øòóðì º îäíèì ³ç íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñòîâóâà-
íèõ òà åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³äåé. Ìîçêîâèé øòóðì º 
ïåðåâàæíî âåðáàëüíèì ìåòîäîì ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì òà ãåíåðàö³¿ ³äåé ³ ïðîâî-
äèòüñÿ â íåâåëèêèõ, ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ ãðóïàõ ð³âíîïðàâíèõ ó÷àñíèê³â 
(3-12 îñ³á). Åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü äîáðå ï³äãî-
òîâëåíîãî ë³äåðà – ôàñèë³òàòîðà, ñåêðåòàðÿ, ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, äâîõ 
îêðåìèõ åòàï³â ïðîöåñó (ãåíåðàö³¿ ³äåé òà ¿õíüî¿ îö³íêè).

Ìîçêîâèé øòóðì ´ðóíòóºòüñÿ íà äâîõ îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèïàõ: ê³ëü-
ê³ñòü ïîðîäæóº ÿê³ñòü ³ â³äñòðî÷åíà îö³íêà ³äåé, òà ðåãóëþºòüñÿ ÷îòèðìà îñ-
íîâíèìè ïðàâèëàìè: 

1. Çàáîðîíÿºòüñÿ áóäü-ÿêà êðèòèêà. 
2. Â³òàþòüñÿ íàéíåçâè÷àéí³ø³ òà íàéôàíòàñòè÷í³ø³ ³äå¿. 
3. Ê³ëüê³ñòü ³äåé âàæëèâ³øà, í³æ ÿê³ñòü. 
4. ²äå¿ êîìá³íóþòüñÿ ³ ïîë³ïøóþòüñÿ [6].
Íèí³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â êëàñè÷íîãî ìîçêîâîãî øòóðìó, ïîáó-

äîâàíèõ íà éîãî îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ. Ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî îõîïëåííÿ âñ³õ 
âàð³àö³é ìåòîäó ìîæíà óìîâíî îá’ºäíàòè ¿õ ó òðè âåëèêèõ ãðóïè: ñòâîðåí³ íà 
îñíîâ³ çì³íè ñòðóêòóðè àáî ïðîöåäóðè êëàñè÷íîãî ìîçêîâîãî øòóðìó; âàð³à-
ö³¿, ùî ï³äêðåñëþþòü ãðóïîâèé õàðàêòåð ãåíåðàö³¿ ³äåé; ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ 
³íòåãðàö³¿ ìîçêîâîãî øòóðìó ç ³íøèìè â³äîìèìè ìåòîäàìè àêòèâ³çàö³¿ òâîð-
÷îñò³.

Âàð³àö³¿, ïîáóäîâàí³ íà ñòðóêòóðíèõ òà ïðîöåäóðíèõ â³äì³ííîñòÿõ, âêëþ÷à-
þòü: ðåâåðñèâíèé (íåãàòèâíèé) ìîçêîâèé øòóðì; êîìá³íîâàíèé ìîçêîâèé 
øòóðì; ÷îâíèêîâèé øòóðì (Shuttle Brainstorming); «ãåíåðàö³þ ïèòàíü» (Question 
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Brainstorming); ìîçêîâèé øòóðì ³ç çóïèíêàìè (Stop-And-Go Brainstorming); ìå-
òîä Ãîðäîíà (òåõí³êó ïîñë³äîâíîãî ðîçêðèòòÿ); äèäàêòè÷íèé ìîçêîâèé øòóðì 
(Didactic Brainstorming); ìîçêîâèé øòóðì Ðîóë³íñîíà (Äæ. Ã. Ðîóë³íñîí, 1970); 
êàëåéäîñêîï³÷íèé ìîçêîâèé øòóðì, àáî «êîíôåðåíö³þ ìíîæèííèõ ³íòåëåê-
ò³â» (Ìóðò³); «ìåòîä áîæåâ³ëüíèõ ³äåé» (Wildest Idea Technique); áðåéíðàéòèíã 
(Brainwriting), àáî «ïèñüìîâèé ìîçêîâèé øòóðì» [7; 9]. 

Ãðóïîâ³ ìåòîäè ìîçêîâîãî øòóðìó ì³ñòÿòü: ìåòîä ãðóïîâîãî áðåéíðàéòèíãó 
(Group Brainwriting Technique); áðåéíðàéòèíã ³ç çàãàëüíèì ôîíäîì (Brainwriting 
Pool); ìåòîä ãàëåðå¿ (The Gallery Method); áðåéíâîëê³íã (Brainwalking), àáî 
«ìîçêîâèé øòóðì ó ðóñ³»; 6-3-5 áðåíðàéòèíã (6-3-5 ìåòîä, ìåòîä 635); êðó-
ãîâèé ìîçêîâèé øòóðì ³ ìåòîä êðóãëîãî ñòîëó (Round-Robin And Roundtable 
Brainstorming) Ñ. Êàãàí (1992); ìåòîä ãðóïîâîãî îáì³íó (Group Passing 
Technique); ìåòîä íîì³íàëüíèõ ãðóï (À. Äåëüáåê, Å. Âàí äå Âåí, 1971); ìàñî-
âèé ìîçêîâèé øòóðì (The Buzz Session) (Äæ. Äîíàëüä Ô³ëë³ïñ, 1948); ìåòîä 
Ô³ëë³ïñà 66; áëàêèòíèõ ëèñòê³â (Blue Slips Technique) K. Êðîóôîðä (1920); ìå-
òîä Ï³í-Êàðò (The Pin Card Technique); ³ãðîâèé ìîçêîâèé øòóðì (Brainwriting 
Game); ðîëüîâèé ìîçêîâèé øòóðì (Rolestorming Technique), ñòâîðåíèé Ð.E. 
Ãð³ããñîì (1985) ³ îïèñàíèé À.Á. Âàíãàíä³ (1988); ìåòîä ðîëåé, ùî îáåðòàþòüñÿ 
(Rotating roles). 

Òåõí³êè ìîçêîâîãî øòóðìó, êîìá³íîâàí³ ç ³íøèìè â³äîìèìè ìåòîäàìè, ì³ñ-
òÿòü: êîìàíäíèé ìàéíä ìåïï³íã (Team Idea Mapping); êëàñòåðíèé ìîçêîâèé 
øòóðì (áóëüáàøêîâèé ìåòîä), The Ñlassic Ñluster Brainstorming Method (The 
Bubble Method); ìåòîä «Êåé Äæ³ (KJ), àáî «ä³àãðàìà ðîäîâî¿ ïîä³áíîñò³»; òðè-
ãåðíèé ìåòîä (Trigger Method) (J. Å. Bujake, 1969); ìîçêîâèé øòóðì ç óÿâîþ 
(Imaginary Brainstorming); àâ³àêë³øå (Àðòóð Á. Âàíãàíä); Áàòåëë³-Á³ëäìåïï³íã-
Áðåéíðàéòèíã áóâ ðîçðîáëåíèé äîñë³äíèêàìè ç ³íñòèòóòó ó Ôðàíêôóðò³, Í³-
ìå÷÷èíà. (Äæ. Óîðô³ëä, Õ. Ãåøêî ³ Ð. Ãàì³ëüòîí, 1975); ìåòîä â³çóàëüíîãî ìîç-
êîâîãî øòóðìó (Visual Brainstorming); ïðàâîï³âêóëüíèé øòóðì (Rightbraining); 
áðåéíäðîâ³íã (Braindrawing), àáî ìîçêîâèé øòóðì ³ç ìàëþíêàìè; áðåéí-
ñêåò÷³íã (Brain Sketch), àáî ìîçêîâèé øòóðì ç åñê³çàìè (Àðòóð Á. Âàíãàíä³, 
1988); â³éñüêîâà âåðñ³ÿ ìîçêîâîãî øòóðìó (The Military Brainstorming Version) 
ÿê ÷àñòèíà «îö³íêè ïðîöåñó», ðîçðîáëåíà â àðì³ÿõ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà Àâñ-
òðàë³¿ (Ã. Êëåéí, Ì. Ñåáåëë òà ³íø³); ñïðÿìîâàíèé ìîçêîâèé øòóðì (Directed 
Brainstorming); ìîçêîâèé øòóðì ³ç çàäàíèìè çì³ííèìè (Variable Brainstorming); 
ö³íí³ñíèé ìîçêîâèé øòóðì (Value Brainstorming); ìîçêîâèé øòóðì «äåëþêñ» 
(Brainstorming Deluxe) (Ãðåã Áàõìàí, 2000); åëåêòðîííèé ìîçêîâèé øòóðì, 
ìîçêîâèé øòóðì îí-ëàéí, àáî Áðåéíëàéí³íã (Ï³òåð Ëëîéä) [4; 7; 8; 9].

Ñåðåä îñíîâíèõ ïåðåâàã ìîçêîâîãî øòóðìó ìîæíà âèä³ëèòè: 
1. Îðãàí³çàö³éí³: 
• ïðîñòîòà îâîëîä³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ. Öå íåäîðîãèé, ïðîñòèé ìåòîä, ùî 

âèìàãàº íåâåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à éîãî ïðàâèëà ëåãêî çðîçóì³òè, çà-
ñâî¿òè ³ âèêîðèñòàòè; 

• íåçíà÷í³ çàòðàòè ÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðîâåäåííÿ «ìîçêîâîãî øòóðìó»; 
• ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ ôàõ³âö³â. 
2. Çì³ñòîâí³: 
• íàÿâí³ñòü ïðàâèë ³ ñòðóêòóðîâàíî¿ ïðîöåäóðè ñïðèÿº éîãî âèñîê³é åôåê-

òèâíîñò³; 
• áåçë³÷ ³äåé ìîæå áóòè ñòâîðåíî çà êîðîòêèé ÷àñ, ïðè÷îìó êîæíà íîâà 

³äåÿ ìîæå ïîðîäæóâàòè ³íø³;
• ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè ðóòèííå ìèñëåííÿ, çàéâèé ðàö³îíàë³çì, âíóòð³øí³ 

òà çîâí³øí³ áàð'ºðè, ñòåðåîòèïè òà ³íåðòí³ñòü ìèñëåííÿ;
• ÷óæ³ ³äå¿ äîîïðàöüîâóþòüñÿ, ðîçâèâàþòüñÿ ³ äîïîâíþþòüñÿ;
• ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ³íòó¿ö³¿ é óÿâè;
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• ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé òà òâîð÷îãî ìèñëåííÿ ÷ëåí³â ãðóïè;
• ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñò³ éîãî ïîºäíàííÿ ç ³íøèìè ìåòîäàìè. 
3. Êîìàíäí³: 
• ñòâîðåííÿ äóõó ñï³âïðàö³ òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü øèðîêî¿ ó÷àñò³ êîæíîãî;
• àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ùîäî ãåíåðóâàííÿ ³äåé òà ¿õ 

îáãîâîðåííÿ; 
• ïîðîäæåííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó çàâäÿêè ³íòåðàêòèâí³é âçàºìîä³¿;
• äåìîêðàòè÷í³ñòü, îñê³ëüêè êîæåí ó÷àñíèê ð³âíîïðàâíèé ³ êîæíà ³äåÿ 

ïðèéìàºòüñÿ;
• ð³âí³ñòü óñ³õ ÷ëåí³â ãðóïè, àâòîðèòàðí³ñòü êåð³âíèöòâà º íåïðèïóñòèìîþ;
• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçêóòîñò³, àêòèâ³çàö³¿ ³íòó¿ö³¿ é óÿâè, çàâäÿêè äîá-

ðîçè÷ëèâîìó ïñèõîëîã³÷íîìó ì³êðîêë³ìàòó;
• ãåíåðóâàííÿ ³äåé â óìîâàõ êîìôîðòíî¿, òâîð÷î¿ àòìîñôåðè;
• óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ âíóòð³øíüîãðóïîâèõ ïðîöåñ³â. 
Âîäíî÷àñ ìîçêîâèé øòóðì ìàº ïåâí³ âàäè òà îáìåæåííÿ: 
1. Îðãàí³çàö³éí³:
• åôåêòèâí³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ çàëåæèòü â³ä äîñâ³äó, çä³áíîñòåé ³ îñîáèñ-

òîñò³ ôàñèë³òàòîðà, ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè, âèñîêî¿ ìàéñòåðíîñò³, çäàòíîñò³ äî 
³ìïðîâ³çàö³¿, ïî÷óòòÿ ãóìîðó;

• õàîòè÷í³ñòü ³ íåêåðîâàí³ñòü ïðîöåñó â ðàç³ âòðàòè óïðàâë³ííÿ, ïðè öüîìó 
ïîò³ê ãåíåðàö³¿ ³äåé ìîæå ïåðåðèâàòèñÿ, à êðèòèêà ³ íåãàòèâíå îö³íþâàííÿ 
àêòèâ³çóâàòèñÿ;

• òðóäíîù³ ó âèáîð³ íàéá³ëüø ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü, ùî ìîæíà ïåðåâåñòè â 
êîíêðåòí³ ä³¿, ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèñóíóòèõ ³äåé;

• òðóäíîù³ òðàíñôîðìàö³¿ ôàíòàñòè÷íèõ ³ áîæåâ³ëüíèõ ³äåé ó ðàö³îíàëüí³ 
³ ïðîäóêòèâí³ ð³øåííÿ. 

2. Çì³ñòîâí³: 
• â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é îòðèìàííÿ ÿê³ñíîãî ðåçóëüòàòó;
• â³äñóòí³ñòü íàä³éíèõ êðèòåð³¿â, ùî âèçíà÷àþòü ÿê³ñí³, åôåêòèâí³ ð³øåí-

íÿ òà îêðåñëþþòü íàïðÿìè «ïðîäóêóâàííÿ» òâîð÷èõ ³äåé;
• âèêëþ÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ãåíåðóâàííÿ ³äåé çñåðåäèíè; 
• â³äñóòí³ñòü òðàíñôîðìàòèâíî¿ íîâèçíè âèñóíóòèõ ³äåé, ñêëàäí³ñòü îòðè-

ìàííÿ ÿê³ñíèõ, ðåâîëþö³éíèõ ³äåé;
• ãåíåðóâàííÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çäåøåâëåííÿ âèðîá³â, ïîë³ïøåííÿ 

êîíñòðóêö³é, à íå íà ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ âèðîá³â;
• çàñòîñóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà òåõí³÷íèõ 

ïðîáëåì ³ íåñêëàäíèõ çàâäàíü, ùî ìàþòü ºäèíå ð³øåííÿ;
• íåïðèäàòí³ñòü äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü ïîïå-

ðåäíüîãî ðîçðîáëåííÿ ³ ðîçðàõóíê³â; 
• â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³¿ ùîäî ðåòåëüíîãî ðîçðîáëåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ³äåé. 
3. Êîìàíäí³:
• â³ä÷óòòÿ òðóäíîù³â îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè ùîäî âèñóâàííÿ «áîæåâ³ëü-

íèõ» ³äåé;
• ïðàãíåííÿ äåÿêèõ ó÷àñíèê³â ñòàòè ë³äåðàìè òâîð÷îãî ïðîöåñó çà ðàõóíîê 

ìåíø ï³äãîòîâëåíèõ;
• íàïîëÿãàííÿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â íà ñâîºìó àâòîðñòâ³ îáãîâîðþâàíèõ ³äåé.
Äðóãèì áàçîâèì ìåòîäîì ïðîöåñó àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà ðîç-

â’ÿçàííÿ òâîð÷èõ ïðîáëåì º «ñèíåêòèêà». Áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ìåòîäó ñèíåêòèêè 
áóëè ðîçðîáëåí³ Â. Ãîðäîíîì ³ Ä. Ïðèíöåì ó 1950-èõ ðîêàõ. Ïðîòå íèí³ àâòî-
ðñòâî ñèíåêòèêè ïðèïèñóºòüñÿ Â. Ãîðäîíó, ÿêèé ðîçðîáèâ îñíîâí³ ïðèí öèïè 
³ ïðîöåäóðè ìåòîäó òà îïóáë³êóâàâ ¿õ ó ñâî¿é êíèç³ [5].

Ñèíåêòèêà º ìåòîäîì ãðóïîâî¿ òâîð÷îñò³, çàñíîâàíèì íà ñâ³äîìîìó óï-
ðàâë³íí³ ï³äñâ³äîìîþ àêòèâí³ñòþ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ ³íòó¿òèâ-
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íî-îáðàçíîãî ³ ìåòàôîðè÷íîãî ìèñëåííÿ ó÷àñíèê³â. Îñíîâîþ öüîãî ìåòîäó 
º ïðèíöèïè ºäíîñò³ ñâ³òó, çàãàëüíîãî çâ’ÿçêó òà àíàëîã³¿, à òàêîæ òåîðåòè÷íå 
ïðèïóùåííÿ, ùî âñ³ ðå÷³, íàâ³òü íàéá³ëüø íåñõîæ³, ÿêèìîñü ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ, ô³çè÷íî, ïñèõîëîã³÷íî ÷è ñèìâîë³÷íî. Ó öüîìó ñåíñ³ ñèíåêòèêà 
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ â³äêðèòòÿ àáî ñòâîðåííÿ íîâèõ çâ’ÿçê³â, ÿê ñèíòåç íîâèõ 
òâîð÷èõ ³äåé ³ ð³øåíü. Ñóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çðîáèòè íåçíàéîìå 
çíàéîìèì, à çâè÷íå – íîâèì ³ íåçíàéîìèì. Ïðè öüîìó ïåðåòâîðåííÿ äàâíî 
çíàéîìîãî â íåçíàéîìå çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðîçðèâó âæå ³ñíóþ÷èõ ñìèñëî-
âèõ çâ’ÿçê³â ³ ñòâîðåííÿ íîâîãî, ñâ³æîãî êîíòåêñòó. Äëÿ ïîëåãøåííÿ, àëãî-
ðèòì³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó â ñèíåêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà âèäè ìåõàí³çì³â, 
ïðèéîì³â, àáî îïåðàòîð³â:

1. Íåîïåðàö³éí³ ìåõàí³çìè, ùî îá’ºäíóþòü òàê³ ïñèõ³÷í³ ïðîöåñè, ÿê: ³í-
òó¿ö³ÿ, íàòõíåííÿ, àáñòðàãóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ â³ääàëåíèõ àñîö³àö³é òà çàñòî-
ñóâàííÿ íåñïîä³âàíèõ ìåòàôîð.

2. Îïåðàö³éí³ ìåõàí³çìè, ùî âêëþ÷àþòü òàê³ óñâ³äîìëåí³ ïðèéîìè, ÿê: ïðÿ-
ìà àíàëîã³ÿ; îñîáèñò³ñíà àíàëîã³ÿ (åìïàò³ÿ); ñèìâîë³÷íà àíàëîã³ÿ; ôàíòàñòè÷íà 
àíàëîã³ÿ.

Ñåðåä ïåðåâàã ñèíåêòèêè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: âíóòð³øíÿ êåðîâàí³ñòü, 
ñïðÿìîâàí³ñòü òà àëãîðèòì³çîâàí³ñòü ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ ð³øåíü; 
ìîæëèâ³ñòü çíàõîäæåííÿ íàéá³ëüø îðèã³íàëüíèõ ³äåé òà ð³øåíü; ñïðèÿííÿ àê-
òèâ³çàö³¿ òà ðîçâèòêîâ³ òâîð÷î¿ óÿâè, çä³áíîñòåé ó÷àñíèê³â, ôîðìóâàííÿ â íèõ 
îñîáëèâîãî âèäó ìèñëåííÿ ³ áà÷åííÿ; êîìá³íóâàííÿ ç ³íøèìè ìåòîäàìè àê-
òèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³.

Â³äïîâ³äíî âàäàìè òà îáìåæåííÿìè ñèíåêòèêè º: íåîáõ³äí³ñòü âèñîêî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³ êåð³âíèê³â òâîð÷èõ ãðóï, çíà÷íèé ÷àñ íà ¿õ ï³äãîòîâêó, ùî ïîâ’ÿçàíî 
ç ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè; â³äñóòí³ñòü ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ïðîáëåìè àáî 
çàâäàííÿ; áàçóâàííÿ íà ïðèíöèï³ âçàºìîçâ’ÿçêó òà àíàëîã³¿ ì³æ îá’ºêòàìè ³ 
ÿâèùàìè, íåâðàõóâàííÿ ³íøèõ óí³âåðñàëüíèõ ïðèíöèï³â ðîçâèòêó ñêëàäíèõ 
ñèñòåì ³ çàêîíîì³ðíîñòåé òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.

Òðåò³ì áàçîâèì ìåòîäîì àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ º ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç, àáî 
ìåòîä áàãàòîâèì³ðíèõ ìàòðèöü, çàïðîïîíîâàíèé ó 1942 ðîö³ Ô. Öâ³êê³ [8]. 
Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ º ïðèíöèï ñèñòåìíîãî àíàë³çó íîâèõ çâ’ÿçê³â ³ â³ä-
íîñèí ñèñòåì, ïðîöåñ³â òà ÿâèù. Âèõ³äíà ³äåÿ ìåòîäó áàãàòîâèì³ðíèõ ìàòðèöü 
ïîëÿãàº â ðîçóì³íí³ íîâîãî ÿê íåñïîä³âàíî¿ êîìá³íàö³¿ â³äîìèõ åëåìåíò³â, ïðî-
öåñ³â, ³äåé àáî êîìá³íàö³¿ â³äîìîãî ç íåâ³äîìèì. Ïðè öüîìó ìàòðè÷íèé ìåòîä 
äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè öå íå øëÿõîì ïðîá ³ ïîìèëîê, à ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ 
ñèñòåìíî. 

Öÿ ìîäåëü ́ ðóíòóºòüñÿ íà ðîçóì³íí³ òâîð÷îãî ïðîöåñó ÿê ïîñë³äîâíîñò³ äâîõ 
åòàï³â: êîìá³íóâàííÿ åëåìåíò³â çíàííÿ ³ ïîäàëüøîãî â³äáîðó êîðèñíèõ êîìá³-
íàö³é. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî, íà äóìêó À. Ïóàíêàðå, ãåíåðóâàííÿ 
òà â³äá³ð êîðèñíèõ êîìá³íàö³é â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñâ³äîìîìó ð³âí³, à ÷èñëåíí³ 
âàð³àíòè ³äåé, ïðîõîäÿ÷è ÷åðåç «ô³ëüòðè», ùî ïðîïóñêàþòü íàéá³ëüø êðàñèâ³ 
êîìá³íàö³¿, íàäõîäÿòü äî ñâ³äîìîñò³.

Ñóòí³ñòü ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó ïîëÿãàº â ïðàãíåíí³ âïîðÿäêóâàòè ïðîöåñ 
ðîçãëÿäó ð³çíèõ âàð³àíò³â ð³øåííÿ ³ ñèñòåìàòè÷íî îõîïèòè âñ³ íàéãîëîâí³ø³ 
âàð³àíòè ñòðóêòóðè îá’ºêòà. Êîìá³íóâàííÿ àëüòåðíàòèâ äàº çìîãó âèÿâèòè 
âàð³àíòè, ùî ðàí³øå íå ðîçãëÿäàëèñÿ.

Ïðàêòè÷íà ìåòà ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ìàêñèìàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ³äåé ³ êîìá³íàö³é òà ó ñêëàäàíí³ íàéá³ëüø ïîâíîãî 
ñïèñêó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ð³øåííÿ. Òâîð÷èì ìåõàí³çìîì ìåòîäó º ñèñòåìà-
òè÷íå ñòâîðåííÿ ³ âèá³ð íàéá³ëüø îïòèìàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ åëåìåíò³â. Àëãîðèòì 
ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó – ïîáóäîâà áàãàòîì³ðíèõ òàáëèöü, ó ÿêèõ âåðòèêàëü-
íîþ â³ññþ º îñíîâí³ ïàðàìåòðè, õàðàêòåðèñòèêè, çì³íí³ àáî ôàêòîðè îá’ºêòà, 
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ïðîöåñó ÷è ïðîáëåìè, à íà ãîðèçîíòàëüí³é îñ³ âêàçóºòüñÿ ÿêîìîãà á³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü â³äîìèõ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ç öèõ ïàðàìåòð³â. Íà çàêëþ÷íîìó 
åòàï³ âèïèñóþòüñÿ âñ³ ìîæëèâ³ êîìá³íàö³¿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ³ çä³éñ-
íþºòüñÿ âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíî ö³ííèõ.

Íà îñíîâ³ ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó íà ñüîãîäí³ ðîçðîáëåíî íèçêó òàêèõ 
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ÿê: ñïèñêè àòðèáóò³â; ìåòîä àñîö³àö³é àòðèáóò³â (Ð. Êðîó-
ôîðä, A. Âàí Ãàíä³); ñèñòåìà SCIMITAR (Ä. Êàðñîí); ìåòîä äåòàë³çàö³¿ êîì-
ïîíåíò³â (Âåéê³í); ìîäèô³êàö³éíà ìàòðèöÿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é; «ìîðôîëîã³÷í³ 
ïðèìóñîâ³ çâ’ÿçêè» (Ä. Êîáåðã ³ Ä. Áàãíàëë) [4; 8; 9].

Ïåðåâàãè ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó ïîëÿãàþòü ó:
• ñòâîðåíí³ íàéá³ëüø ïîâíèõ ñïèñê³â âàð³àíò³â ð³øåííÿ ïðîáëåìè; 
• ìîæëèâ³ñòü ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ, íåñïîä³âàíèõ òà îðèã³íàëüíèõ ³äåé;
• åôåêòèâí³ñòü ïðè âèð³øåíí³ ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ çà-

âäàíü, ïðîåêòóâàíí³ íîâèõ ìàøèí òà ïîøóêîâ³ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü; 
• ïðîñòîòà ôîðìè é åôåêòèâí³ñòü ìåòîäó; 
• ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîæíèì ñï³âðîá³òíèêîì ³íäèâ³äóàëüíî.
Âîäíî÷àñ íåäîë³êè òà îáìåæåííÿ ìåòîäó âêëþ÷àþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè: 
• ³íôîðìàö³éíà íàäì³ðí³ñòü ìîðôîëîã³÷íèõ ìàòðèöü, íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ 

ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â ð³øåíü;
• ñïðîùåí³ñòü ï³äõîäó äî àíàë³çó îá'ºêòà òà â³äñóòí³ñòü êðèòåð³¿â âèáîðó 

³ñòîòíèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè; 
• â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³¿ ùîäî âðàõóâàííÿ âñ³õ ïàðàìåòð³â äîñë³äæóâàíî¿ ñèñ-

òåìè;
• òðóäîì³ñòê³ñòü ìåòîäó, íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â, 

âàæê³ñòü âèáîðó îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ; 
• â³äñóòí³ñòü êðèòåð³¿â òà ïðîöåäóð âèáîðó ð³øåíü ç îòðèìàíî¿ ñóêóïíîñò³ 

âàð³àíò³â;
• çá³ëüøåííÿ éìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ, àëå íåãà-

ðàíòóâàííÿ éîãî. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðåçåðâîì óäîñêîíàëåííÿ öüîãî ìåòîäó º ïðîâåäåííÿ ïîâíî-

ãî ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè, âèâ÷åííÿ êîíñòèòóþ÷èõ ¿¿ ñèñ-
òåì, ïðîöåñ³â ³ ðåñóðñ³â. Âàæëèâèì øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäó º ðîçðîá-
ëåííÿ ïðàâèë ³ êðèòåð³¿â âèáîðó íàéá³ëüø êîðèñíèõ êîìá³íàö³é ç íàäëèøêîâî¿ 
ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â ³ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîãî øëÿõó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ òâîð÷³ñòü ñòàº îñíîâíèì äæåðåëîì, ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ ö³ëüîâîþ 

ôóíêö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, à ïðîáëåìà àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó íàáóâàº âèñîêî¿ çíà÷èìîñò³ é àêòóàëüíîñò³.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ð³çíîïëàíîâ³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ 
òà ìîäèô³êàö³é âèìàãàþòü ¿õ óïîðÿäêóâàííÿ, ñòðóêòóðóâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ 
ð³çíèõ ôîðì êëàñèô³êàö³¿. Ïðè öüîìó ïðàãíåííÿ ñòâîðèòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
ìåòîä³â, ùî ì³ñòèòü óñ³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ³ âîäíî÷àñ º â³äêðèòîþ äëÿ íîâèõ 
ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é, ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ ï³äñòàâ, ÿê³ âêëþ÷à-
þòü òèì÷àñîâ³, ïðîöåäóðí³ òà îðãàí³çàö³éí³ ôàêòîðè. Ñï³ëüíèìè ïåðåâàãàìè 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³ º ¿õíÿ ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïî-
äîëàííÿ ðóòèííîãî ìèñëåííÿ, âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ áàð’ºð³â, ñòåðåîòèï³â òà 
³íåðòíîñò³ äóìêè. Âîíè ñòèìóëþþòü òâîð÷å ìèñëåííÿ, àêòèâ³çóþòü ³íòó¿ö³þ é 
óÿâó, ðîçâèâàþòü òâîð÷³ çä³áíîñò³ òà òâîð÷èé ïîòåíö³àë ÷ëåí³â ãðóïè. Çàãàëüí³ 
íåäîë³êè ìåòîä³â ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ¿õ åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä äîñâ³äó, 
âèñîêî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà çä³áíîñòåé ôàñèë³òàòîðà. Ìåòîäè íå ì³ñòÿòü íàä³éíèõ 
êðèòåð³¿â, ùî âèçíà÷àþòü ÿê³ñí³, åôåêòèâí³ ð³øåííÿ é îêðåñëþþòü íàïðÿìè 
«ïðîäóêóâàííÿ» òâîð÷èõ ³äåé. Âîíè íå âêëþ÷àþòü ïîïåðåäíüîãî ñèñòåìíîãî 
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àíàë³çó ïðîáëåìè àáî çàâäàííÿ, íå çàáåçïå÷óþòü òðàíñôîðìàòèâíî¿ íîâèçíè 
âèñóíóòèõ ³äåé ³ íå ãàðàíòóþòü îòðèìàííÿ ÿê³ñíîãî òâîð÷îãî ðåçóëüòàòó. Íèí³ 
³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ³íòåãðàëüíèõ, ö³ë³ñíèõ ìåòîä³â òâîð÷îãî áà-
÷åííÿ, ùî âêëþ÷àëè á íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ÿê ñâî¿ êîìïîíåíòè 
é åòàïè.
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