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В умовах неоднозначності ситуації, яка склалася впродовж останніх років в 

економіці, кожному підприємству необхідно значну увагу зосереджувати на 

розробленні заходів з мінімізації впливу несприятливих факторів зовнішнього і 

внутрішнього середовищ, що можна досягнути за рахунок системного 

моніторингу змін ситуації, а також здійснення ефективного управління 

господарською діяльністю. Вміле управління створює умови для вчасного 

реагування на актуальні та перспективні загрози і небезпеки [3; с.71]. 

Малий бізнес, порівняно з великим, за своєю природою є найбільш 

чутливим до зовнішніх загроз, бо немає достатньо фінансових, матеріальних та 

людських ресурсів для особистого захисту. Підприємства – представники малого 

бізнесу є наймобільнішою ланкою підприємницького середовища. Сформувати 

налагоджену структуру економічного захисту іноді дуже складно, що апріорі 

несе в собі ряд зовнішніх загроз для функціонування бізнесу. Ці загрози можуть 

призвести до банкрутства, закриття або поглинання підприємств іншими 

суб’єктами господарської діяльності. Саме тому, з метою забезпечення 

економічної безпеки малого підприємства, потрібно всебічно розглядати її 

сучасну характеристику. Результатом забезпечення економічної безпеки 

підприємства є стабільність (надійність) його функціонування, ефективність 

фінансово – економічної діяльності (прибутковості), особиста безпека 

персоналу. 

В режимі стійкого функціонування для забезпечення своєї економічної 

безпеки суб’єкт господарювання акцентує увагу на підтримку нормального 

ритму виробництва та збуту продукції, запобіганні можливих збитків, 

недопущенні несанкціонованого доступу до службової інформації та 

комп’ютерних баз даних, протидії несумісній конкуренції на ринку. В кризові 

періоди свого розвитку найбільшу небезпеку для нього представляє руйнація 

наявного потенціалу (виробничого, кадрового, технічного та технологічного). 

Для підприємств малого бізнесу характерні такі моменти: 

• стан захищеності носить динамічний характер; 

• погроза, що виявляється зсередини підприємства (фірми), не менш 

небезпечна, ніж ззовні; 

• система економічної безпеки підприємства може перетинатися і навіть 

взаємодіяти на правовій основі з державною системою забезпечення безпеки [1; 

с.251 -253].  

Для забезпечення ефективної роботи системи забезпечення економічної 

безпеки підприємства необхідно особливу увагу приділити управлінню всіма її 

елементами [2; с.17]. 
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Процес управління повинен формуватись з урахуванням особливостей 

господарського механізму підприємств [3; с.71]. За твердженням [4; с.109], такий 

механізм відображає систему взаємодії керуючої та керованої системи, що 

проявляється в сукупності економічних методів, важелів, організаційної 

структури, форм і методів впливу на діяльність підприємства з урахуванням 

суспільних потреб. Важливою ділянкою господарського механізму є 

організаційно – управлінська складова, яка відображає систему організаційних 

та управлінських дій з координації роботи та взаємодії організаційних, 

виробничих, фінансових процесів на всіх рівнях управління, що сприяє 

стабілізації та підвищенню рівня економічної безпеки підприємства [4; с.71]. 

На думку [2; с.17] необхідно створити відповідний механізм управління 

системою безпеки, де останнє розуміється як внутрішній пристрій, сукупність 

станів і процесів, з яких складається керування як явище соціального життя. До 

основних складових механізму управління системою економічної безпеки 

відносять (рис.1). 

 

 
Рис. 1 Основні складові механізму управління системою економічної 

безпеки 

 

Таким чином, управління економічною безпекою підприємства, зокрема 

малого бізнесу, у процесі розвитку, стійкості та самостійності сприятиме 

досягненню ефективності діяльності підприємства, яка проявляється не лише в 

отриманні ефекту (абсолютний приріст ресурсів (можливостей) і задоволення 

інтересів підприємства), а й супроводжуватиметься позитивною динамікою 

зростання ефективності, що в подальшому дозволить забезпечити високий рівень 

його конкурентоспроможності. 
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