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AKTYyaJIbHICTh J0CJTiTxkeHHs. B yMoBax CTPIMKOIO pPO3BUTKY HH(PPOBHUX
TEXHOJIOT1/ Ta 1X BIUIMBY Ha O13HEC-CEpEeIOBUILE, MTUTAHHS BUKOPUCTAHHS LIU(PPOBUX
TEXHOJIOT1/ B KOHTPOJIIHTY CTA€ aKTyaJIbHUM JJIs MIANPUEMCTB. PO3yMiHHS CydacHHUX
M1JIXO/1B Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY HMU(PPOBUX TEXHOJOTIM Yy KOHTPOIIHTY JIO3BOJISE
e(eKTUBHO yHpaBisTH Oi13HEC-TIPOIIecaMy Ta MPUUMATH OOTPYHTOBAH1 PIICHHS IS
I1JIBUILICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KOMIIaH1M.

O0’exTOM J0CTITAKEHHSI € TPOIECH BUKOPHUCTAHHS HUGPOBUX TEXHOJOTIH B
KOHTPOJIIHTY Ha MiITPUEMCTBAX.

IIpeanmeToM nocaigeHHsI € CydyacHI MIAXOAW O BUKOPUCTaHHS HU(PPOBHUX
TEXHOJIOT1H y chepl KOHTPOJIIHTY Ta iX NEPCIEKTUBU PO3BUTKY.

Mera foc/igsKeHHsI TOJIArae B aHali3l Cy4YaCHUX TEHJEHIIM pO3BUTKY
1H(pOpMaIIITHO-KOMITIOTEPHUX TEXHOJIOT1H Ta MOXKJIIMBOCTEN BUKOPHUCTAHHS ITU(DPOBUX
TEXHOJIOT1H y KOHTPOJIHTY TiAprueMcTB. CiIijl YCBIJOMHUTH SIK 111 TEXHOJIOT1T MOXKYTh
ONTUMI3yBaTH MPOLIECU KOHTPOJTI0, 3a0e3Meuyour eeKTUBHE YIIPABIIHHS pecypcamMmu
Ta JOMOMOTITH MPUNHATTIO OOIPYHTOBAHUX CTpPATETriuyHUX pilieHb. s ToCArHEeHHs
METHU JOCIKEHHS B pOOOT1 MOCTABJIEHO Ta BUPIIICHO HACTYITHI 3aBIAHHSI:

* IIPOAHAJI30BaHO Cy4YacHI TEHJEHII Ta MepeBard BUKOPUCTaHHS LU(PPOBUX
TEXHOJIOT1H y KOHTPOJIIHTY OpraHizarlii;

* pPO3pO0JICHO PEKOMEHAAITIT IJIsl MIATMPUEMCTB 100 ONMTUMI3AIlli KOHTPOIBHUX
IIPOIIECIB 3a JOTIOMOTO0 IU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB;

* 3’5ICOBAHO SIK U(POBI IHCTPYMEHTH BIUIMBAIOTh HA CIIPUMHSATTS Ta MOBEAIHKY
IIJTLOBOT ayIUTOPIT sIKa BUKOPUCTOBYE IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY Y CBOTH MisTBHOCTI.

Indopmaniiitna 6a3a gocaimkenb TeopeTudyHi Ta TPaKTHYHI aCMEKTH
U(GPOBUX TEXHOJIOTIM B KOHTPOJIHTY PO3IISHYTO y NpAISIX TaKUX BUYCHHX, SIK
B. . Am6pocos, O.A. byryneskuii, H.K. Bacunbera, O.1. Jlamiii, M.B. 3y0erp,
C.I. demsinenko, O.FO. €pmaxos, O.B. Kpucansuuii, M. Kponusko, JI.B. Mongosas,
C.I. Hakoneunwuii, O.M. Onwurnenko, B.1. [Tacxasep, I1.B. Tpero6uyk, Ta iH. Takox
1H(opMaIiitHO0 6a3010 OCHIKEHHS OyJIM aHATITUYHI OTJIS AN Cy4YacHUX TCHACHIIN Y
chepi iHPOpMALIHHUX TEXHOJIOTIH, A1€BOCTI IU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB y KaMIIaHIsIX, a
TaKOX aHAJTITHYHI 3BITH Ta MPUKJIAIN YCIIITHOT TPAKTUKHU BIIPOBAKEHHS TUPPOBUX
TEXHOJIOT1/ B KOHTPOJIIHTY Ha Cy4YaCHUX MIANPUEMCTBAX.

Metonosorisa nociigzkeHHsi. Y poOOTI BUKOPUCTOBYIOTHCS METOJIM Ta 3aco0u
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KOMOIHOBAHOTO TIIXOAY, IO BKJIIOYAE B ceOe aHalli3 JiTepaTypHUX JHKEpell, aHali3
CTaTUCTUYHHX JIaHUX, 00poOKa Ta CTAaTUCTHYHUHN aHAJI3 OTPUMAHUX PE3yIbTaTIB s
BUBYCHHS Ta y3arajJbHEHHS OCHOBHUX TCHICHITIH.

Etanu Ta pesyabratu gociaimkeHHsi. B cyuacHoMy Oi3Hec-CepeqoBHINI, SKE
IIBUJIKO 3MIHIOETHCSI, BUKOPUCTAHHS MU(POBUX TEXHOJOTIH CTae HEOOXITHICTIO
s 3a0e3neueHHsT  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta e(EeKTHMBHOTO  yIpaBIiHHS
oprasizaiiero. OcoOIHBO 1€ CTOCYEThCS chepu KOHTPOJIIHTY, A€ BYACHUN Ta TOUHUU
001K (piHAHCOBHX JaHUX Ta CTpaTeriyHa aHaJITHKA IPaloTh BAXKIIMBY POJb Y IIPOIIEC]
MPUAHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

BrpoBamkeHHs UPPOBUX TEXHONOTIH Y chepy KOHTPOIIHTY CIPUSIE 3HATHOMY
1JIBUIIICHHIO €(PEKTUBHOCTI YIIPaBIIHCHKUX TporieciB. OHIEI0 3 KIIOYOBUX MIepeBar
€ aBTOMAaTH3allisl PyTUHHUX OIllepalliif, TakKuxX SK CKJIaJaHHS (PIHAHCOBHMX 3BITIB,
00po0OKa BeTMKUX 00CSTIB JJaHUX Ta KOHTPOJIb 3a OrokeTyBanHsaM|2,3]. Lle mo3Bossie
(haxiBISIM 3 KOHTPOJIIHTY BiJIJIaTH OLTbIIIE YBarv CTpaTEriYHOMY aHaI13y Ta BUHSITKOBUM
CUTyaIlisiM, 3aMiCTh BHUTpaTH 4acy Ha pyTUHHI 3aBmaHHs. OnHak, 100 JOCITTH
MTOBHOT'O MOTEHITIATY ITU(PPOBUX TEXHOJIOT1H, HEOOX1THO 3MIMCHUTH TIIMOOKUN aHaIIi3
IPOIIECIB BIPOBaKEHHs. HaillBa)KTMBIIIO CKIIAI0OBOIO € IHTETpaIlisl pI3HUX CUCTEM
Ta matdopm 1 3a0e3MeueHHs] OMHOPIIHOCTI JaHuX. [HTepakTuBHI T1aThOpMH Ta
XMapHi pillIeHHs] CTal0Th HEOOX1THI NI 3a0e3MeueHHs] JOCTymy 10 1H(opMallii B
PEXMMI pealIbHOTO Yacy Ta CIUIbHOI poboTu (axiBiiB y cdepl KOHTPOJIHTY.

OpHie€ro 31 3HAYYIIUX TIEPEBAr € MiABUIIEHHS TOYHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI aHATI3Y
¢dinancoBux maHux. Lle m03BONIIE YHUKHYTH TMOMIJIOK, TOB'S3aHHUX 13 JIFOACHKUM
(daxkTopoMm, Ta 3a0e3MeUUTH OO'€KTHUBHICTh y TPUUHSITTI yHPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
AHaJi3 B peallbHOMY 4aci, 3abe3nedeHuid 1U(QpOBUMHU TEXHOJOTISIMH, 03BOJISE
OTIepaTUBHO pearyBaTH Ha 3MiHA B EKOHOMIYHOMY CEpEIOBHIII Ta a1alTyBaTH CTpATeril
BIJIMOB1AHO 110 Hioro Bumor| 1]. 30kpemMa, po3BUTOK IHCTPYMEHTIB IITYYHOTO 1HTEJIEKTY
Ta MAIIMHHOTO HABYaHHS B KOHTEKCTI KOHTPOIIIHTY BIJIKPUBAE HOBI MOMKJIMBOCTI
JUIA TIPOTHO3YBAaHHS Ta ONTUMI3alii CTparerii. AJNTOPUTMH MOXYTh aHaTi3yBaTH
BEeJMKi 00csaTu Aanux|3], BpaxoBYIOYH HaWMEHIII TeHCHIII1, 1[0 JO3BOJISIE TPUIMATH
yIPaBJIIHCHK] PIIICHHS HA OCHOB1 OOTPYHTOBAaHUX MPOTHO31B. Yce Oulbllie KoMIaHin
BHU3HA€ BAXIMBICTh BIPOBAKEHHS IM(PPOBUX TEXHOJOTIH Yy KOHTPOJIIHT st
MiATPUMKH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS Ta JOCATHEHHS KOHKYpEeHTHUX niepeBar. OfHak,
JUISL YCIIIIHOI IMIUIEMEHTAllli, Ba)KJIMBO PO3POOUTH YITKUM IIJIaH BIPOBAKEHHS,
3a0e31eunuTH HeoOX1HY OCBITY (paxiBIiB Ta MOCTIHHO BJIOCKOHAJIIOBAaTH CHUCTEMU
BIJIMOBIAHO JI0 TEXHOJOTTYHOTO PO3BUTKY.

[lepmuii TpeHa, sKWUW 3Ha4Yylle BIUIMBATHME HAa PO3BUTOK IH(PPOBOTO
KOHTPOJIHTY, - II€ PO3IIMPEHE BHUKOPHCTAHHSA AHANITHKA JaHUX Ta MITYYHOTO
intenekry (III). Anamizyroun BenuuesHi oOcsaru iHdopmarii, I moxe BUSBUTH
Ta TPOTHO3YBaTH TEHACHINI, IO J03BOJsiE€ (axXiBISIM KOHTPONIHTY TNpUAMAaTH
OLTbII OOTpYyHTOBAHI pilieHHS. BUKOpHCTaHHSA aJIrOpUTMIB MAlTAHHOTO HaBYAHHS
JUISL TIPOTHO3yBaHHSA (DIHAHCOBUX pE3Y/IbTAaTIB Ta PHU3HMKIB CTa€ HEOOX1THOIO
CKJIQIOBOIO CTPATETiYHOTO yMpaBiiHHA. [[pyruil TpeHa MOB'I3aHUl 13 pO3IMIHPEHUM
BUKOPUCTAHHAM OJIOKUYCHH-TEXHOJIOT1NA. bilokueliH Moke BHUPIIMIKUTH TPoOIeMU
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KOH(I1JICHIIIHHOCTI Ta TOCTOBIPHOCTI JaHWUX B KOHTPOJIIHTY, 3a0e3Meuyroun 0e3neyH1
Ta HEBIIUILHI TpaH3akilii. [le ocobauBo akTyansHO B 001acTi 001Ky Ta (DiHAHCIB,
JIe TOYHICTD 1 HeBIAMIHHICTh JJaHUX BU3HAYAIOTh YCIIIIHICTh YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tpetiii TpeH, sSIKKi BKe CyTTEBO BIUTMBAE HA PO3BUTOK ITU(POBOTO KOHTPOJTIHTY, -
e intepHer peuei (IoT). Jlaruuku, po3ramoBaHi B pi3HMX YaCTHHAX OpraHizariii,
HA/Ial0Th 3MOT'Y OTPUMYBATH peabHUH Yyac Ta KOHTEKCTHY iH(OPMAILito, 110 TOJIETIIyE
yOpaBJIiHHSA Ta KOHTPOJIb HaJl Pi3HUMH Oi3Hec-Tporiecamu. 3B'sI30K MK 00'€KTaMu
Ta a”ami3 gaHux loT Moke omTuMiIzyBaTh BUPOOHHMYI TPOILIECH Ta 3a0€3MEUUTH
e(DEeKTUBHY CTpaTeriyHy aHaJIITHKY.

VY MaitbyTHbOMY, 1HHOBAIIMHI MAXOAU 10 HU(PPOBOrO KOHTPOJIHTY OYIyTh
OaszyBaTuCsA Ha CHHEPrii IMX TeXHoJorik. InTerparis anamituku nanux|[4], LI,
6nokueitny Ta [oT cTBOPUTH MOTYXKHY 1HPPACTPYKTYpY sl €hEKTUBHOTO KOHTPOJIFO
Ta ynpasmiHHa. Opraxizaiii, ki OyqyTh aKTUBHO BIIPOBAKYBATH 111 TEXHOJIOTII,
MaTUMyTh KOHKYPEHTHY TIepeBary y CBITI CTPIMKOTO PO3BUTKY TEXHOJOTIH Ta
MOCTIMHUX 3MiH. TaKUM YMHOM, JTOCIIJIPKEHHS Ta PO3YMIHHS [IUX TPEHIIB € KJIIOYOBUM
€JIEMEHTOM YCIHiXy B IU(PPOBOMY KOHTPOJIHTY MalOyTHHOTO.

OnHi€l0 3 OCHOBHHMX IMEPCIEKTHB € TMOJaNbIe YIOCKOHAJICHHS IHTErparii
I (PPOBUX TEXHOJIOTIM B CUCTEMU KOHTPOJIHTY. [HTErpoBaHi MporpaMHi pillieHHs Ta
m1aTpOpMH JTO3BOJIAIOTH YHI(IKYBATH Pi3HI ACIEKTH KOHTPOJIIHTY, BiJl (HiHAHCOBOTO
001Ky 10 cTpaTeriyHoro rianyBanHs. Lle 3abe3neuye e JHICTh JaHUX Ta IX JOCTYIHICTh
B PEKHUMI peaJIbHOTO Yacy, 110 pOOUTh YMPaBIIHHS MpoliecaMu OUTbIN e(PEeKTUBHUM.
[lle omHi€I0 KITIOYOBOIO MEPCIEKTUBOIO € PO3BUTOK AHANITUYHHUX IHCTPYMEHTIB Ta
IMITYYHOTO 1HTENEKTY. AHali3 BEJIMKUX OOCSTIB JAaHUX JA€ MOXKIIMBICTh 3HAXOJUTH
HAWTIMOII TEHJIeHINT Ta 3aKOHOMIPHOCTI B (pIHAHCOBMX TMOTOKAaX Ta iSUTBHOCTI
nianpuemctBa. LlITydHUI IHTENEKT CHpHUsie aBTOMATH3allii aHai3y Ta MPUHHATTIO
YIPaBIIHCHKUX PIIlIeHb, ONITUMI3YI04YH Yac (axiBIliB Ta poOIsSIu IXHIO pOOOTY OLIbIII
TOYHOIO Ta HIBUJIKOIO.

VYci i mepcnekTuBU 00'€THYIOTHCSA 3a CIUJIBHOKO 1JIEEH0 — CTBOPEHHS OLIbII
THYYKHX, MIBUAKUX Ta aJaNTUBHUX CHUCTEM KOHTPOIIHTY, SIKi 3a0e3MedyioTh
KOMIaHIIM HEOOX1HY 1H(pOpPMAIIiI0 IS TPUUHATTS CTpPATeTiuHUX Ta ONMEpPaTUBHUX
pimeHb. 3acTocyBaHHS IMU(POBUX TEXHOJOTIH y KOHTPOIIHTY HE MPOCTO IIJICUITIOE
roro ¢yHKIIi, ajie 1 PEBOIIOLIOHI3YE MIAX1A 0 YINPaBIiHHS, BIIKPUBAIOYU HOBI
TOPU3OHTH JiJis O13Hecy y MailoyTHboMy [1].

B po6oti 6yno cpopMoBaHO pekomMeHaalii A TiAITPUEMCTB 100 ONTUMI3AIil
KOHTPOJBHUX IPOIIECIB 3a JOMOMOTOK IH(PPOBUX IHCTPYMEHTIB Ta iX BIUIUB Ha
CIIPUUHATTS Ta MOBEAIHKY IIJILOBOI ayIUTOPIi:

* CJI1JT BAKOPUCTOBYBATU 1HTETPOBAHI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY JIJIsi aBTOMaTH3allii
Ta yHidikaiii OrokeTyBaHHs, (PIHAHCOBOTO OOMIKY Ta CTPATeTiuHOIO TUIAaHYBaHHS —
1e 3a0e3MeYnTh TOYHICTh Ta HAAIHHICTh 1H(OpMAITli, IO MOYKE TO3UTUBHO BILUTUHYTH
Ha JIOBIPY ayAuTOpii 10 (PiHAHCOBOT AISTILHOCTI MiATPUEMCTBA;

* MPONOHYETHCA 3aCTOCOBYBATH aHali3 BETUKHUX OOCSTIB JAHMX Ta aHAJTITHYHI
THCTPYMEHTH JJIsI OTPUMaHHSI INIMOWHHOTO PO3yMiHHS (DIHAHCOBUX Ta YIPABIIHCHKHUX
mporeciB — M0 3a0e3neunTh OUIbIl €(pEeKTUBHE Ta OOIPYHTOBAHE MPUNHATTS
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YIPaBITHCHKUX PIIIEHB, III0 MOYKE 30 THIIIMTH BIIEBHEHICTh ayIUTOP11 B KOMIIETEHTHOCTI
Ta MPO30POCTI KOMMAaHI{,

* PEeKOMEHI0OBaHO BUKOpUcTOoBYyBarh anroputMu LI mys aBTomMaru3arii aHamizy
Ta TMPOTHO3YBaHHS (DIHAHCOBUX PU3HUKIB Ta PE3yJbTaTiB — II¢ 3a0e3MeYUTh IBUAKY
Ta TOYHY OOpOOKY JaHUX, IO MO3UTUBHO B1OOPA3UTHCS HA SKOCTI YNPABIIHCHKUX
pillieHb Ta JIOBIpi ayaUTOPIT;

* CJIi1 IMIIJIEMEHTYBATU TEXHOJIOT1I0 OJIOKYEHH 7151 3a0€3MeUeHHs IITICHOCTI Ta
KOH(}I1ICHIIIHOCTI ()IHAHCOBUX OIEpalliid — I1e HaJacTh 3MOTY CTBOPHUTH HaJlIMHY Ta
oes3neuny 1HGPACTPYKTYPY, IO MiABUIIUTE JOBIPY ayIUTOPIi Ta MOKPAIIUTH ii CIIPUIA-
HATTA O13HEC-TIPOIIECIB;

* OaxaHO BHUKOpHCTOBYBarH naruuku Ta loT mms 300py peanpbHUX JaHUX Ta
MOKpaIeHHS] MOHITOPUHTY BaXXJIMBUX MapaMeTPiB AiSTILHOCTI MiANPUEMCTBA.

IIpakTHYHA 3HAYYIIICTH Pe3yJIbTATIB T0CiAKeHH. Pe3ybTaT 10 CITi KSHHS
HA/IAal0Th KOHKPETHI PEKOMEH[AIlii MO0 BUKOPHCTAHHA HH(PPOBUX TEXHOJOTIH
U ONTHMI3allii KOHTPOJBHUX mporieciB. IliampuemMcTBa MOXYTh BIPOBAKYBaTH
1HTerpoBaH1 rIaTGopMu Ta aBTOMATU30BaH1 CUCTEMH JUIS IMiABUIIIEHHS €(PEKTUBHOCTI
o0miky Ta aHamizy (iHaHcoBHX HaaHMX. JlOCHIKEHHS BKa3ye Ha BaKJIIUBICTh
BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIA OJIoKYelHy i1 3a0e3nedyeHHsT KOHQIISHIIIHHOCTI
Ta IUIICHOCTI JaHUX B KOHTPOMIHTY. BropoBamkeHHS HUPPOBUX TEXHOJOTIH B
CUCTEMY KOHTPOJIIHTY MOKE MiJBUIIMTA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ITiIIPHEMCTBA.
Pexomenaiii copMoBaHi B poiieci JOCTIKEHHS JOTTOMOXYTh KOMIIaH1SIM HE JIUIIE
BIJICT€)KYBAaTH, ajie¢ # aKTUBHO QJaNTyBaTUCS JO TEXHOJOTTYHUX TEHACHIN y cdepl
KOHTPOJIIHTY. BukoprucTanHs M(pOBUX TEXHOJIOTINH MOXKE BIUNIMHYTH HA CIIPUAHATTS
Ta MOBE/IHKY LUIbOBOI aynutopii. [lignmpueMcTBa MOXKYTh CTBOPIOBATH OUIBII TOYHI
Ta 3py4Hi 3acO0H 3BITHOCTI, IO CIIPHUSE MOKPAIIEHHIO CIIJIKYBaHHS 3 KJII€HTaMH Ta
apTHEPAMHU.

KuouoBi ciioBa: KOHTPOJIIHT, TEXHOJIOT1T, IU(PPOBI IHCTPYMEHTH, 1HHOBAIIIHI
niaxoau,0mok4ueiis, [oT, corianbal Mepeku, MiAITPUEMCTBO, aHAI3.
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