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3apa3 aKkTyallbHI JTOCTIKEHHS 100 €(PEKTUBHOTO YIpaBIiHHS MPUOYTKOM
y TOPrOBEJIbHUX MiANPUEMCTBAX, OCKIIbBKM 1€ BIJIMBA€ Ha CTAaOUIBHICTh Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KoMmaHid. PimeHHs y Bcix cdepax IisUIbHOCTI
MIIMPUEMCTBA BITOOPAXKAIOTHCSA Y 3MIHAX PO3MIpy NMPUOYTKY, TOXK YIIPABIIHHS UM
ACTICKTOM CTa€ KJIFOYOBHM 3aBJIaHHSM, IO MOTPEOy€e MOCTIHHOTO YAOCKOHAICHHS Y
IIBUIKO3MiHHOMY PUHKOBOMY CEPEIOBHIIII.

[Tornsiau 1mOM0 TOPrOBEIHHOTO MPUOYTKY PO3IISIIATUCS PI3HUMH HAYKOBHUMH
mkonamu. Ilomaeprorin A.M. BH3Ha4a€ HOro sSK YacTHHY BapTOCTi, TOTOBY JIO
PO3IOALTY, IO MAKPECTIOE BAXKIUBICTD peaizallii mpoayKIli.

OCHOBHOIO METOIO YIPaBJIiHHSI MPUOYTKOM € MaKCHUMI3allisi Ta ONTHUMI3allisa
YUCTOTO MPUOYTKY, a TAKOXK HOTO cTablIbHE (POpMyBaHHS B Yaci. YKIaAeHHS TAKTUUHUX
1CTpaTeriyHUX MiAXO0IB /10 YIIPABIIIHHS Y HECTAOUTbHIX YMOBaX €KOHOMIKH I ITPUMY €
MO3UTUBHY JUHAMIKY Y POoOOTI MiANPHUEMCTRA.

VYrpaBiiHHS — 1€ CUCTeMa CITPSIMOBAHOTO BIUIMBY 3 METOIO TOCSTHEHHS IIJICH.
AHaJI3 ICHYFOUMX M1IXO0/11B 10 yIIPaBIiHHS TPHUOYTKOM B TOPTOBEJIbHUX I ITPHEMCTBAX
TIOKa3ye, MO I TeMa 3aTUIIAETHCS MPEAMETOM aKTUBHUX OOTOBOPEHb.

Po3ristHeMo mpUHIMTIY YIIPaBIIiHHS TAMPUEMCTBAMH, SIK1 € BKIIUBUMU Y IXHIH
nisutbHOCTI [1]:

* [IpunIUIT 00’ €KTUBHOI HEOOX1THOCTI;

* [IpunIMT GE3nEpPEPBHOCTI;

* [IpuHIIMT CHCTEMHOCTI;

e [IpunHIMTI 1HTETpAIlii;

* [IpuHIIMT ONTUMAIEHOCTI;

* [IpuHIMIT BIATIOBITAIBHOCTI;

* [IpunIun iHpopMariiiHoi 3a6e31Me4eHOCTI.

Cuctema ympapiiHHS NOpUOYyTKOM Ha TMIANPUEMCTBI (POPMYeEThCS B HOro
BHYTPIITHBOMY CEPEIOBHIII 1 BU3HAYAE KJIFOYOBI ACIEKTH YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
dopmyBaHHs, pO3IMOiT Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY MOXKYTh BU3HAYATUCS CTaTyTOM,
BHYTPIIITHIMA HOPMaMH Ta IIJIOBOIO MOJITUKOIO YIIPABIIHHS MPUOYTKOBICTIO.

CTBOpEHHS albTEPHATUBHUX TAaKTUYHUX Ta CTPATETIYHUX 3aBJaHb - OCHOBHUU
€JIEMEHT yIpaBIiHChKOI cucTeMu. Lle mae MOXIMBICTH MOJICTIOBATH Pi3HI BapiaHTH
yIpaBIiHHS TPUOYTKOM Y KOHTEKCT1 3araJIbHOI CHCTEMHU YITPaBJIIHHS M1PHUEMCTBOM.

MexaHi3M yIpaBlIiHHA TPUOYTKOM BHUCTYIAE KIFOYOBOIO CKJIAIOBOIO CHUCTEMH
yOpaBJIiHHSA, OCKUIBKM BHU3HAYa€ CIOCOOM BIUIMBY KEPIBHUIITBA Ha YIpaBiiHI
00'extoM. OCHOBHI 3aBAaHHS YNPABIIHHS MPUOYTKOM TOPTOBEIBHOTO MiAMPUEMCTBA
BKJTFOYAFOTh TaKi MyHKTH:

* Po3poOka cTparerii yrpaBiiHHSI TPUOYTKOM.
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* CTBOpEHHS OpraHizaliiHUX CTPYKTYP JUIsl YXBAJICHHS Ta peaiizallii ynpasiiH-
CBKHX PIIICHb I00 NPUOYTKY HA PI3HUX PIBHSX.

* YTBOpeHHS €(eKTUBHUX 1HPOPMALITHUX CUCTEM JJIsI OOTPYHTYBaHHS PI3HUX
BapiaHTIB YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

* Po3poOka eheKTUBHUX METOIB (popMyBaHHS TPUOYTKY.

* [ImanyBaHHs, aHAJI3 Ta KOHTPOJIb OCHOBHUX ACIEKTIB YTBOPEHHS, PO3MOIiTY
Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY.

[TpuOyTOoK MIANPHUEMCTBA € KIIFOYOBOIO EKOHOMIYHOIO BEIMYUHOKO, KA CTa€
TOJIOBHOIO METOIO JJIs MIAMPUEMCTB yCiX ()OpM BIIACHOCTI. YIpaBIiHHS MPUOYTKOM
BUMAarae peTelIbHOTO BpaxyBaHHS (PaKTOPiB MallOy THHOTO PO3BUTKY AJISI O TUMAIBHOTO
BU3HAYCHHS Ta TIOBHOTO 3a0e3MeueHHs Horo o0csry.

[eit mporiec nependadae BUpOOICHHS Ta MPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb, K1
0a3yroTbcs Ha (POpMyBaHHI, pO3MO/ILJI1 Ta BUKOPUCTAHHI MPUOYTKY Ha MiAMPUEMCTBI.
EdexTuBHE 1 mocTiiiHe ympaBIiHHS MANPUEMCTBOM YacTO 3aJICKHUTh BiJ PIBHS Ta
HAsIBHOCTI IPUOYTKY, SIKUM BU3HAYa€ MallOyTHIM PO3BUTOK 1 CTUMYJIIOE THTEPECH SIK
BJIACHUKIB, TaK 1 IIpaIliBHUKIB.

Takum 4MHOM, TOJIOBHA METa CUCTEMH YIIPABIIiHHS MPUOYTKOM IOJISITAE B TOMY,
100 3a0e3nedyBaTu OJIaromnoayqus BIACHUKIB MIANMPUEMCTBA SIK y TIOTOYHOMY, TakK 1
y MalOyTHhOMY TIE€piojiax.
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