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ФОРМУЛЮВАННЯ КОМПЛЕКСНОЇ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОЇ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БАНКІВ ТА СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ 
НЕЮ 

 
Державна економічна безпека в банках ототожнюється з ефективністю 

управління фінансовою діяльністю, або викриттям злочинних посягань на 
власність банків чи перевіркою клієнтів. Банківська безпека не вважається 
одним із показників, які характеризують стан банку, її заходи відокремлені, як 
правило, не системні, не комплексні і здебільшого мають пасивний характер. 

Різноманітність загроз банківській діяльності, непередбачений характер їх 
впливу на банки обумовлює формування комплексу заходів щодо захисту від 
них. Разом з тим, непередбаченість загроз спостерігається лише щодо певних 
ситуацій, регіонів, окремих банків, у той час як у масовому їх прояву існують 
певні залежності та закономірності. За таких умов виникає необхідність 
системного підходу до протидії таким загрозам, який би враховував вказані 
закономірності і формував адекватні (закономірні) дії систем банківської 
безпеки. Тобто, діяльність банків повинна мати режимний характер, а саме бути 
спеціально врегульованою стосовно формування та використання усіх видів 
ресурсів банку, його поведінки та поведінки персоналу, проведення 
банківських операцій в умовах дії несприятливих факторів. Реалізація такого 
підходу, з точки зору безпеки банку, може бути ефективною лише за умов 
створення у банках комплексної системи економічної безпеки. Тут під такою 
системою можемо розуміти певну комбінацію елементів (безпеки матеріальних 
ресурсів, фінансової безпеки, інформаційної безпеки та кадрової безпеки) 
пов’язаних між собою різносторонніми зв’язками та спрямованими на захист 
від загроз та протидію ним по найбільш важливих напрямках діяльності банку 
(рис. 1). 

Базовими принципами управління комплексною системою економічної 
безпеки, крім загальновідомих (законність, цілеспрямованість, відповідальність 
і т. д.), мають бути забезпечення розвитку та безпеки. Тут ми маємо виходити із 
загальноприйнятих законів суспільного розвитку, згідно з якими рівень 
розвитку будь-якої організації визначається рівнем розвитку її потреб та 
інтересів, а рівень безпеки — рівнем задоволення цих потреб і інтересів. 
Управління має забезпечити збалансованість цих рівнів. 

Розвиток, задоволення і захист потреб і інтересів формують вимоги до 
управління, яке якраз і забезпечить оптимальне співвідношення розвитку і 
безпеки як безпосередньо банку, так і суб’єктів, які забезпечують діяльність 
банку та формують умови для його функціонування, тобто персоналу, клієнтів 
та держави. 
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Рис. 1. Комплексна система державної економічної безпеки 

сучасного банку 
Джерело: сформовано автором  
 
Виходячи з такого підходу, управління комплексною системою 

економічної безпеки банку з погляду розвитку, задоволення і захисту його 
інтересів буде мати корпоративний характер. 

Формування інтересів передбачає визначення потреб у безпеці всіх 
суб’єктів щодо яких спрямовано управлінський вплив у комплексній системі 
економічної безпеки банку. Крім того, потреби в безпеці мають бути адекватні 
сучасним умовам та можливостям кожного із суб’єктів, забезпечувати їх 
розвиток у галузі безпеки, тому тут мають бути встановлені відповідні 
нормативи та рівні. Більше того, управління у своєму плануванні має 
орієнтуватися на такі нормативи, а також забезпечувати контроль відповідності 
потреб зазначеним нормативам. До основних таких показників у формуванні 
потреб безпеки можна було б віднести: рівень знань про небезпеки і загрози та 
шляхи їх подолання; економічну та фізичну стійкість до загроз; автономність та 
живучість (здатність підтримувати певний час на необхідному рівні свої 
можливості); здатність до відтворення (темпи, обсяги прибутку, достатку); 
національну незалежність, тощо. 

Реалізація інтересів передбачає практичну діяльність щодо задоволення 
потреб безпеки як складову інтересу певного суб’єкта в конкретних умовах. 
Тобто управління комплексною системою економічної безпеки банку має 
передбачати визначення та планування комплексу заходів, адекватних 
існуючим загрозам суб’єкта, своєчасне й ефективне їх проведення та ліквідацію 
наслідків. Тут важливим буде забезпечення моніторингу стану захищеності 
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інтересів відповідних суб’єктів як складової комплексної системи економічної 
безпеки. Реалізація інтересів як потреб безпеки здійснюється всіма суб’єктами, 
стосовно яких забезпечується управлінський вплив як самостійно, так і в 
сукупності. 

Захист інтересів у сфері безпеки з погляду управління процесом 
передбачає утримання на необхідному рівні захисних можливостей суб’єктів за 
рахунок формування їх економічного, інтелектуального, фізичного та іншого 
потенціалу відповідно до потреб безпеки та умов, в яких вона реалізує свої 
функції. 

Ураховуючи, що інтереси мають суб’єктивну (можливості суб’єкта щодо 
формування потреб безпеки та їх внутрішня структура) та об’єктивну 
(діяльність суб’єкта щодо реалізації задоволення зазначених потреб) сторони, 
процес управління комплексною системою економічної безпеки банку має 
впливати на обидві ці складові інтересів та їх суб’єктів. При цьому, 
забезпечуючи вплив на суб’єктивну сторону, процес управління має бути 
спрямований на формування відповідного менталітету щодо формування, 
реалізації та захисту інтересів безпеки. А здійснюючи вплив на об’єктивну 
сторону, процес управління повинен спрямовуватися на формування умов 
діяльності суб’єктів щодо задоволення своїх потреб та розвитку інтересів з 
питань безпеки. 

Враховуючи, що інтереси є достатньо стійкими і мають, як правило, 
довгостроковий характер, процес управління, впливаючи на їх формування, 
реалізацію та захист буде забезпечувати формування відповідної ідеології, 
усвідомленого переконання в безпечній поведінці банку, персоналу, клієнтів, 
державних органів на ринку банківських послуг, адекватній умовам 
функціонування даного ринку. 

Для розв’язання наявних проблем, які перешкоджають ефективному 
розвитку банків, для забезпечення конкурентних переваг та належного рівня 
економічної безпеки банку необхідно вдосконалювати процес формування та 
реалізації стратегії управління економічною безпекою банку. Обґрунтована і 
правильно розроблена стратегія управління економічною безпекою банку є 
однією з умов успішної реалізації його загальної стратегії розвитку. 
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