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B cyuacHux ymoBax Ba)KJIMBOTO 3Hau€HHs HAOyBa€ PO3BUTOK TUIIIOMATHYHOI
cykOu VYkpaiHu sk 0a30BOr0 I1HCTPYMEHTa peajizallli Jep>KaBHOI 30BHINIHBOT
MOJIITHKHY, BIOCKOHAJICHHS i1 opraHi3alliiHuX Ta mpaBoBUX 3acajl. Big epexTuBHOCTI
JTUTUIOMATUYHOI CITyKOH, 11 KaApOBOTO MOTEHITIATy 0€3M0CePEIHbO 3aJIEKUTh YCIIIX Y
3IIMCHEHHI 30BHIIIHLOT MOJITUKK YKpaiHH, y TOMY YHCII peajizallis CTpaTeriaHoro
Kypcy Ha HaOyTTs HEI MOBHOMPABHOTO ujeHCTBa B €Bpomneiickkomy Coro3i Ta
Opranizamii [liBHIYHOATIAHTUYHOTO JIOTOBOPY, 3aXMCT HAaIllOHAJBHUX 1HTEpPECiB
VYkpainu y cdepi MDKHAPOJHUX BIAHOCHH, a TaKOX MpaB IpoMaisH YKpaiHu 3a
KOPZOHOM.

Came Big eQeKTUBHMX 3yCWJIb amapary MIHICTEpCTBA Ta 3aKOPJOHHUX
JTUTUIOMaTUYHUX YCTAHOB YKPATHU 3aJI€KUTh PO30Y/10Ba HOBUX 30BHIIIHBOIIOIITHYHUX
HaIpsIMIB y 3/1MCHEHHI 30BHINIHBOI MOJITUKU YKpaiHU.

Ha cworoani icHye Hu3ka mpoOsieM oprasizaiii Ta MpaBOBOTO PeryItOBaHHS
JTUTIJIOMATHYHOIL CITy»)K0M YKpaiHu, ii kKaJpoBoro 3abe3reueHHs, Ipoleayp BCTYIy Ha
JTUTUIOMATUYHY CITykO0y, i1 IPOXOIKEHHS Ta MPUITUHEHHS TOILIO.

Tomy akTyaJlbHUMHM  3aJUIIAIOTBCA  TUTAHHS  BU3HAYCHHS  HamNpsMiB
YIAOCKOHAJICHHSI JUIUIOMAaTUYHOI KaJIPOBOI MOJITHKK Ta MPAKTUYHUX KPOKIB OO0
peaiizalii KaApoBOro MOTEHIIATY CIYKOu.

[lutanHs CTaHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY JAUIJIOMATUYHOI CIY)XKOW VYKpaiHu, Ii
KaJpOBOT0 MOTEHINaNy JOCHIKYIOTHCS YUCICHHUMHU HAYKOBISIMU, TUIIIIOMATaMH,
excriepramu. HaykoBe oOrpyHTYyBaHHS 3a3HA4E€HUX HAMPSIMIB MICTUTBCS B IUCEPTAIISX
T.I. bupkosuu, O.P. Cropoxkyka, FO0.B. Maxkapenko, C.A. ®dequuinmHa Ta iH.

[lutanHs TIATOTOBKM Ta MEXaHI3MHU MiAOOpPY KaApiB I JAUIUIOMAaTHYHOT
CITy0U, 3aKOpJIOHHOMY JOCBIJIl 3 IMX MUTaHb PO3IISIHYTO, 30KpemMa, B podoTax
0.0. bananyuu, T.I. bupkosuu, P.B. ITanarycunns, B.I'. LliBaToro.

[IpoBenenuii aHami3 HAayKOBUX JOPOOOK 3acCBITYMB, W10 JIOCHIKCHHIMU
CYTHOCTI 1 XapakKTEepUCTHK KaJpOBOro MoTeHLiany 3aiimanucs B.b.ABep’siHoBa,
C.M. Bpnosenko, 3.C. I'magyn, S.®d. Xopuipuuk, B.I. Jlyrosuii, B.M. Onmnyiiko,
T.I. [Taxomona, I1. . [TonsoBuii, 1. B. [Tomimyxk.

[IpoBigHy posib y po3poOIli Ta peasnizallii 30BHINIHHOMOJITUYHUX 3aBIaHb
Bijlirpae MiHICTEpCTBO 3aKOP/IOHHUX CITpaB YKpaiHH, Ha SIKE BIAMOBIIHO J0 HAJAHUX
OMy TOBHOBa)KE€Hb MOKJIAJCHO 3a0e3MeUeHHsl peai3alili Jep>KaBHOI MOJITUKH Yy
cepi 30BHIIIHIX 3HOCUH YKpaiHU Ta KOOPJWHAIIIT BIIMTOBITHUX 3aXO0/IiB.

[HHOBAITIIHI METOIM YKPATHCHKOI IUTIIOMATIi, SIK1 IPOIOBXKYIOTh CITPaIlbOByBaTH
miJg vac BIWHM, CBiIYaTh MOpO €QGEeKTUBHICTh YKPAaiHCHKOI JUILIOMATii: HOBI
JTUTIJIOMATHYHI M1IXOIU JO3BOJIMIIM YKpaiHi yKiIacTy 27 yroj mpo rapaHTii 0e3rnexu
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3 PI3HMMHU KpaiHaMU CBITY; OpPraHi3yBaTH IPOBEICHHS MDKHAPOJAHUX CaMMITIiB
Ha MIATPUMKY YKpainu B €Bpori, A3ii, AMepuii Ta Adpulii. 3Bakarouu Ha Iie, Ha
nyMKy Minictepku 3akopaonHux crpaB ®PH A.bepbok «Ykpaina nepeBuHaiILIIa
aurioMarioy [1].

Lle opraniuHo oB’si3aHO 3 MoJI0KeHHAMHU «CTparerii peopMyBaHHs AEP>KABHOTO
ynpaBiaiHHa Ykpainu Ha 2022-2025 poku» Ta 3axoaamu 3 ii peanizarii [2].

3Bepraerhcs yBara, mo IIpe3unentom Ykpainu BHeceHO 10 BepxoBHoi Panu
VYKpainu K HEBIIKIAIHUN TPOEKT 3akoHy Ykpainu «I[Ipo BHECEHHs 3MiH 10 3aKOHY
Vkpainu «IIpo nunimomatuyHy ciyxOy» MO0 BIOCKOHAJEHHS MPOXOJKEHHS
JTUTUIOMATUYHOI CIY>KOM» [3], OKpeMi TMOJOXKEHHS SKOro MaroTh Oe3nocepeHe
BIJTHOIIICHHS J10 KaJPOBO1 MOJITUKH, TO3BOJISITh MPOBECTHU MOJIAJIBIIE BIOCKOHATCHHS
MOPSIIKY TIPOXOJKEHHS ITl€T CIIYKOM Ta MiABUILECHHIO €()EeKTUBHOCTI BUKOHAHHS
opraHamMu JTUIUIOMaTHYHOI CIY>KOM MOKJIAJE€HUX Ha HUX 3aBlaHb Ta (QYHKIINH 3
ypaxyBaHHSIM ChOTOJICHHSI.

[lono HOBUX (OpM IHUILTIOMATIi 3BEPTAETHCS yBara Ha HacTyIHE. 30Kpema, 3a
OCTaHHIM Yyac HaOyBa€ MIMPOKOTO PO3MOBCIOKEHHS Ta MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS
nyOsiyHa, 1udpoBa, EKOHOMIYHA, HAYKOBa Ta 1HII (POPMH JTUILIOMATI].

[Ile oawH 13 HampsAMiB HOBOI JUIIJIOMATIi - KiOEpIUIUIOMATis, SKYy MOXHa
BU3HAYUTU SIK 3aci0 BHUKOPUCTAHHS JAMIUIOMATUYHUX PECYpCIB Ta BUKOHAHHS
JTUTIIOMAaTUYHUX (DYHKINN U1 3aXUCTY HAIlOHAIBHUX 1HTEPECIB y KiOeprpocTopi.
3BaXkarouM Ha 1€, a TaKOXX PO3IIMPEHHS BUKOPUCTaHHS I[bOTO BHUAY AMILIOMATIi
PO3BUHYTUMHU KpaiHaMu CBITY, JOLJIBHO 3alpOBaUTH B JUILNIOMATUYHUX KaJpax
HOBY MMOcaay — KiOepuIiomar.

Bxe cworomni M3C Vkpainu 3ampoBaJpKye MPaKTHYHI KPOKH 3 pO30yT0BU
kibepauriomarii: B 2023 poril B amapari CTBOPEHO MIAPO3LT 3 KiOepAauIioMarii,
PO30Y/IOBYETHCS MeEpekeBa 1H(PACTPYKTypa Ta OPraHi3yeThCs IMIATOTOBKA KaJpiB
JUIsl BUKOPUCTAHHSI HOBITHIX TEXHOJIOTiM, OCOONMBO [Isi HaJaHHS TpoMajsiHam
KOHCYJIbCHKUX TOCIYT TOIO, a TaKOX BEIETbCS akTHUBHA poOora Haj Crpareriero
kibepauriomarii Ykpainu [4]. Takox TpoaoBKYyeThCsS poOoTa 3 TpaHchopmarlii
kasipoBoi ciryk6u M3C B cyuacHy HR ciyx0y: peanizyerscs npoekT Human Resource
Management Information System (HRMIS), nponosxyethes cmiBnpans 3 HAJIC B
paMKax peaizaiii Apyroi ¢asu BripoBaxeHHs HRMIS — 11e cTBopeHHs crieriagbHOro
omoky «Porartisy.

MoxeMo CTBepIKyBaTH, 1110 B Cy4YaCHUX YMOBAaX Mepel] AUIUIOMATIE, MOPsI 3
THITUMH BOXJIUBUMU cepaMu YIIPaBIiHHS, ITOCTAE UK Pl INI00ATBLHUX 3aBaHb,
AK1 TOTPEOYIOTh BXKUTTSA IIBUIKUX Ta €)EKTUBHUX PILIEHB, B1Jl BXKUTTS SKUX 3aJ1€KaATh
Haciku GyHKIIIOHYBaHHS Ta pearyBaHHs Ha BUKIUKHU Iobamizailii. A 1ie norpedye
HOBUX NPAIIBHUKIB-JAUIIOMATIB 3 HOBUM THUIIOM MHUCJEHHS Ta 1HIIMMH peakiisiMu
Ha T1 a00 1HIII TO/Iii, caMe TOMY aKTyaJIbHUM Ha ChOTOJHI CTa€ 3aBIAaHHS ITiATOTOBKU
JTUTUIOMAaTUYHUX KaJpiB 3 HOBUMH I1IXOAAMHM 10 AUIIOMATII.

3aranom auruioMaTuIHaciryx0a YkpainunepeOyBae HaeTariTpancpopmartii, skui
30KpeMa BUMarae yJa0CKOHaJICHHS KaJapOBOi MOJITHKH, 3a 15 OLIbII0T €(PEeKTUBHOCTI
YIPAaBIIIHHS SIKOIO MOTPeOy€e T0IATKOBOTO I'PYHTOBHOTO TOCTIHKEHHS [S].
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KurouoBi cjioBa: kajpoBuii moTeHI1al, UIUIOMAaTHYHA CIIy>k0a, KaJpoBa MoJi-
THUKa, MIHICTEPCTBO 3aKOPJIOHHUX CIIpaB YKpaiHHU.
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