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CygacHl peanii Ta BHKJIWKH 30BHINIHBOTO ¥ BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUIII,
AKi, yce YacTilie, TMOCTAal0Th IMepel BITYM3HSIHUMHU arpapHAMHU TiANPUEMCTBAMH,
30kpema arpodipmMamu, BUMararTh B iX CyO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS KOMILICKCY
aJICKBaTHUX JIIM y TOCUJICHHI 3aXO/IB MIATPUMKH II0A0 3a0€3MeUeHHS eKOHOMIYHO1
Oe3neku. Apke B yMOBax BOEHHOTO CTaHy, IMPOKOMACINITaOHOI arpecii pd mpoTu
VYKkpaiHu JOCHTH TOCTPO CTOITh MHUTAHHS 3a0€3IMEUeHHsT EKOHOMIYHOi Oe3MeKu Ha
arpoipmax, sKi 3a3HAIOTh JOCHTh BEJIUKUX 30UTKIB 4Yepe3 BOPOXKI MNPHIHOTH,
BIJICYTHICTh CHPOBHHHU, MPOOJIEMH 3 EJIEKTPOEHEPri€ro, BIATIK POOOYMX KaapiB
3aKOPJIOH ToIO. 3a0e3neueHHs] eKOHOMIUHOT O€3MEeKH € TOCUTh BAKIMBUM aCTICKTOM
poboTH KOKHOT arpodipmu, Ta 0COOJMUBO i Yac BOEHHOTO CTaHy. AJKe came Bij
piBHSI €KOHOMIYHO1 O€3MEKN 3aJIeXKHUTh 3aXHCT, pearyBaHHsI Ha (aKTOPHU PUHKOBOTO
cepenoBuIa, €(PeKTUBHICTh (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT ISNIBHOCTI, CTAOUIBHICTH
pobotu. ArpodipMu BiAIrparOTh BaXKIWBE 3HAYCHHS JUIS MIATPUMAHHS €KOHOMIKH
KpaiHM 11171 Yac BOEHHOTO cTaHy. Hapasi BoHM 3a3Hal0Th YM HE HAHOUIBIIMX 30UTKIB,
gyepes Te 110 CTaM OJIHIEI0 3 HAUTOJIOBHIMIUX I1iJIek Bopora. KoxkHoro aHs arpodipmu
BTpPavarOTh CBOI BUPOOHUYI MOTYKHOCTI, TOTOBY IMPOAYKI[IIO, @ TaKOX MPUOYTKHU.
Koxna arpodipmMa Mae BIacHy CTpaTeriro pO3BUTKY Ha JIeKiJIbKa POKIB, ajie B YMOBax
BOEHHOTO CTaHy MepeadadynTH PO3BHTOK MiAMPUEMCTBA TOCUTH BAKKO, TOMY CIIiJ
3a37a]eriib TPOAYyMaTH SIK 3a0€3MeUUTH MOr0 €KOHOMIYHY O€3IeKY, OCKIIbKH BiJl
edexTuBHOTrO 3a0e3MeUeHHsI EKOHOMIYHOT Oe31eKn arpodipm, a caMme 0e3nepepBHOTO
MOHITOPHHTY CEpPEJIOBUINA JECTA0II3yI0UNX YUHHUKIB Ta J1arHOCTUKH 1CHYHOUMX
3arpo3, po3poOKM HEBIIKIIAJHMX 3aXOMAIB MO0 iX MiHIMI3alli abo HeWTpasizallii,
3QJICKUTh BIWKUBAHHS, (DYHKI[IOHYBaHHSA Ta CTIMKMA po3BUTOK arpodipm. Crae
3pO3yMijio, 0 OCHOBHE MpPHU3HAYCHHS EKOHOMIYHOi OE3MeKH IMOCTa€ B MPOTHUIIl
BIUTMBY TIPOSIBIB HASIBHUX JIECTPYKTUBHUX (hAKTOPIB.

Tomy TeopeTHyHUM Oa3UCOM JOCIHIKEHHS MPOOJIEMH €KOHOMIYHOT Oe3reKku
arpoipM €, miepI 3a Bce, po3mIsil TEOPETUYHUX T1IXO0A1B MI0/I0 PO3YMIHHS CyTHOCTI
KaTeropii «eKOHOMIYHA Oe3reKa MiAMPUEMCTBA» Ta «3a0e3MeYeHHsT €KOHOMIYHO1
Oe3IeKy MIANPUEMCTBA» W BU3HAYEHHS 1X MICI y JisuibHOCTI arpodipm. Yce 1ie,
0€3CYyMHIBHO, 1 € aKTyaJIbHUM 3aBJIaHHSIM.

3a0CcTaHHI pOKM BUBYCHHSIMITPOOIEM EKOHOMIYHOT O€31IEKM Ha P1BHI T AMPUEMCTBA
Ta MUTAaHHSIM 3a0€3MeYeHHS EKOHOMIYHO1T O€3MeKH MiPUEMCTBA, 30KpEMa B arpapHii
chepi, npucesTuim cBoi poodotru boca I. [1], [Tomimyk O. b. [2], IBantok b. M. [3],
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Apocnascekuit A. O. [4], Ay6 b. C. [5], Komutko M. L. [6], JIro6oxunens JI. C.
[7], Trotuenko C. M. [8], Ilineupka C. T., Kopursko T. FO., KpaBuyk H. M. [9],
Anbskema B. I'., Kupuuenko O. C., ITazeea I'. M. [10], CocHoBcbka O. O. [11] Ta iHmmi.

MeTor0 JDOCHiIPKEHHSI € aHali3, y3arajJbHEHHS Ta CHUCTEMaTH3allisl 1CHYIOYHMX
TEOPETUYHUX TIIXOAIB JO PO3YMIHHS EKOHOMIYHOi Oe3reku Ta 3a0e3reueHHs
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAIPUEMCTBA, 30KpeMa arpodipmMu, sl yTOUHEHHSI CyTHOCTI
JAHUX €KOHOMIYHHUX KaTeropi.

J171s1 ToCSITHEHHS BCTAHOBJICHOT METH B POOOTI OYysTu BUPIIICHT HACTYTIHI 3aB/IaHHS:

* IIPOBEJICHO aHaJI13 BU3HAYEHB 1 CYTHOCTI KaTeropiii «ekoHOMiuHa Oe3reKa ImiI-
IPUEMCTBA» Ta «3a0e3MeYeHHs] EKOHOMIYHOT Oe3MeKHu MiANPUEMCTBAY, 3alIPOIIOHOBA-
HUX Y HayKOBIH JIiTepaTypi;

* 3aIIPOIIOHOBAHO Ta OOIPYHTOBAHO aBTOPChKE Oau€HHS TPAKTyBaHHS €KOHOMIY-
HOT O€3IeKH MIANMPUEMCTBA Ta 3a0€3MeUeHHs €eKOHOMIYHO1 OS3MEeKHU MiAMPUEMCTBA;

* BU3HAUEHO MepeBaru Ta HEAOIIKH M1XO0/IIB O BU3HAYEHHS OHITh «EKOHOMIY-
Ha Oe3IeKa MmANPUEMCTBa» Ta «3a0e3MeueHHs eKOHOMIYHOT 0€3MeKH MiAIPUEMCTBAY;

* pO3MISIHYTO (DYHKITIOHATBHI CKJIAJ0B1 Yy Mpolieci 3a0e3rneueHHs] eKOHOMIYHO1
oesneku arpodipm, a came GhiHAHCOBY, KaJIPOBY, TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHY, iHhOpMaIiii-
HY, CUJIOBY, pECYPCHY, OJITUKO-IIPABOBY, PUHKOBY Ta 1HTep(eicHY, Ta 00IPYHTOBAHO
iX Ba)KJIMBICTB;

* BH3HAUCHO OCHOBHI IJIbOB1 OpieHTHpU arpodipM y Tporieci 3a0e3neueHHs
E€KOHOMIYHOI O€3IIEKH;

* 3aIIPOITIOHOBAHO Ta OOTPYHTOBAHO aBTOPChKE Oau€HHS TPAKTyBaHHS €KOHOMIY-
HOT Oe3reku arpodipmu Ta 3abe3nedeHHss €eKOHOMIYHO1 Oe3MeKu arpodipmu.

[IpoBiBmM aHai3 BU3HAYEHb 1 CYTHOCTI Kareropii «eKOHOMIYHa Oe3reka
HiANPUEMCTBA», 3alPONOHOBAHUX Y HAyKOBIM JiTEparypi, BapTO 3a3HAYUTH, IO
HE3BKAIOUM Ha PI3HOMAHITTS AaCIEKTIB, Y MEXaX SKUX PO3MISTAETHCS MOHSATTS
«EKOHOMIYHA Oe3mneKka MiANPUEMCTBA» KOAHE 13 3alpONOHOBAHMX BU3HAYEHb HE
MO>KHA CIIPOCTYBATH. YC1 BOHM € MPABUILHUMU Ta JIOTTYHUMU 3a CBOEIO CYTHICTIO Ta
cTpykTyporo. [lepeBaskHa OLIBIIICTh aBTOPIB J1MCHO BUKOPUCTOBYIOTh PI3HOMAHITHI
BU3HAUYCHHSI €KOHOMIUHOI O€3IMeKH MiAMPUEMCTBA, aje€ yCl BOHU €JIUHI B TOMY, IIIO
KEpIBHUIITBO MiAMPUEMCTBA MTOBUHHO 3a0€3MeYUTH €()EKTUBHE BUKOPUCTAHHS BCIX
Ipyl PECYpCIB y CBOIN MISNIBHOCTI, a TAKOXK, 10 ITUPOKHUM CHIEKTp MpoOIeM, 3 IKUM
NOB'I3aHa E€KOHOMIYHA Oe3rneKa MiJIPUEMCTBA, IMOTPeOye CHCTEMHOIO iXHBOTO
PO3IOALTY CKIIAIOBUX. AJIe, y TOM e Yac, OTOIUTUCS 3 OY/Ib-SIKMM 13 HUX Y TIOBHIH Mipi
He MOXKHA. J[esiki aBTOpU po3MISAAOTh MOHATTS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MAIPUEMCTB
3aHA/ITO MIMPOKO Ta MACIITAOHO, 1HII 3aHAJATO BY3bKO PO3YMIIOTh 1€ MOHSTTS, 1110
BUKJTIOYAE MOMKITMBICTh KOMITJIEKCHOTO TT1IXOAY JI0 OIIIHKH Ta 3a0e3MeUeHHS NIsUTbHOCTI
nignpueMcTBa. OKpiM TOTO aBTOpaMH MONEPEAHIX poOIT He OyJI0 BpaxoBaHO, 1 1€ HE
MOJKJIUBO OYyJIO BpaxyBaTH, TaKUH JeCTaOUII3YIOunid (pakTop, K mMHUpoKoMacIITaOHa
30poiiHa arpecis pd npotu Ykpainu. | et pakrtop ctae OCHOBHUM B OCTaHHI JiBa
POKH 10O BIUIMBY Ha €KOHOMIUHY O€3IeKy MiITPUEMCTB.

TakuMunHOM, HAOCHOBIaHAJI3y TEOPETUYHHX 10 CI1/IKEHb, MOXKHA3AITPOIIOHYBATH
aBTOPChKE BU3HAYEHHS MOHATTS «EKOHOMIYHA Oe3MeKa MiANpUeEMCTBa» — 1€ CTaH Ta
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3/IaTHICTh MIIMPUEMCTBA MaTH CYKYTTHICTb JIIEBUX 3aX01B Cy0’ €KTa rOCIIOIapIOBaHHS,
METOI0 SIKMX SBIISE€THCS 3aXUCT )KUTTEBO BAXKIIMBUX 1HTEPECIB MiANPUEMCTBA, MAIOYU
3[IATHICTh MPOTUCTOSITH HeOAKaHUM HeOe3leKkaM Ta 3arpo3am, KIHLEBUH pe3yibrar
SKUX TIOKJIWKAHUN Ha JOCSATHEHHS HAWUMPIOPUTETHIMION LI MANPUEMCTBA — HOTO
«BW)KMBAHHS» HA PUHKY B LIUJIOMY Ta OTPUMaHHs OakaHOTro MpUOYTKY, JKEPeIoM
4oro ciayryBaTuMe cTallabHe (YHKIIIOHYBaHHS M CTalui PO3BUTOK MiAIMPUEMCTBA,
JIOCSATHEHHSI OYiKyBaHOTO PiBHsSI BUPOOHMIITBA i BUCOKOTO PIBHSI HOTO €KOHOMIUHMX
NOKA3HUKIB Ta pealizallis BU3HAYEHUX MOXKIHMBOCTEH 3a PaXyHOK KOMILJIEKCHOTO
CYLUTBHO-SIKICHOTO €()eKTUBHOTO YIPABIIHHS M1AMPUEMCTBOM 3arajioM Ta yIpaBIiHHS
3a0e3MneueHHIM €KOHOMIYHO1 0e3MeKH JaHOTO MiAIPUEMCTBA, 3 YPaXyBaHHIM BILUIUBY
nectabini3yrounx (akTopiB BiHCBKOBOI arpecii pd, 10 1 € TOJIOBHOI MICIEH0 HOTO
TISIIBHOCTI.

[TpoBiBIIM aHai3 BU3HAYEHDb 1 CYTHOCTI KaTeropii «3a0e3neueHHs] eKOHOMIYHOT
O€3IeKH MMiIMPUEMCTBAY, 3aITPOTIOHOBAHUX Y HAYKOBIH JIITEpaTypi, YaCTUHA HAYKOBIIIB
pO3MISAAIOTh  3a0€3MEUYEeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MeKu MiANPUEMCTBA SIK TPOIEC
(mpouiecHU MaXiA), SKUH nepeadadyae CyKynmHICTh MOCTIJOBHUX Ta OOTPYHTOBAHUX
I, CTBOPEHHS CIPUSTIMBUX YMOB, METOIO SKOTO € JIOCATHEHHS TEBHOIO CTaHy
HiAIPUEMCTBA, 10 XapaKTEPU3YETHCS SIK Oe3MeUHE Ta IKUH I03BOJISIE 3 MAKCUMAIBHOIO
e(DEeKTUBHICTIO BUKOPUCTOBYBAaTH JOCTYIIHI PECypCH IS 3aXHCTy 1HTEpEeCiB Bill
BIUIMBY JeCTaOUTI3y0OUMX YNHHUKIB. YacTHHA TOCIITHUKIB pOo3msiAae 3a0e3nedeHHs
E€KOHOMIYHOi Oe3MeKH MIANPUEMCTBA K CHUCTeMy (CHCTeMHHMH MiaXid), sSKUH
OXOIUTIOE CYKYITHICTh B3a€EMOIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB, JISUTbHICTD SIKUX CIIPSMOBaHa Ha
npoTuiiro 3arpo3am. OTxe, aHai3 PO3MISHYTHUX IMIJXOIB 10 BU3HAYEHHSI CyTHOCTI
Kareropli «3a0e3reueHHs] €KOHOMIYHOI O€3IeKH MiJANMPUEMCTBA» Ja€ MOXKIIUBICTh
3pOOUTH BHCHOBOK, IO MOMJIMBICTh 3aCTOCYBaHHSI OyIb-KOTO 3 PO3IISIHYTHUX
M1IXOMIB 3aJIKUTh OE3MOCEPEAHBO BiJl IHTEPECIB BIIACHUKIB IIINPUEMCTBA, METU
(hyHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, CTPATET1i PO3BUTKY IIANPUEMCTBA TOIIIO.

TakuM YWMHOM, Ha OCHOBI aHaJi3y TEOPETUYHUX JOCHIHKEHb, MOXHA
3aMpONOHYBaTH ABTOPChKE BUBHAYEHHS OHATTSA «3a0€31eYeHHS EKOHOMIYHOT Oe3MeKu
HiAIPUEMCTBAY, @ caMe M1 [IUM MOHATTAM MU PO3yMIEMO Oe3MepepBHUIN CUCTEMHUIN
mporec, KU BMIIIye B COO1 IUIMH KOMIUIEKC OOIPYHTOBAHHUX YIPaBIIHCHKHUX
3aX0/l1B, IPUHITUITIB, METO/IIB, (DYHKIIIH 1 3aC001B 3 METOIO TOCATHEHHS TaKOT'O CTaHY
MIPUEMCTBA, KU OW JTO3BOJISIB HAMPABIISITH MOTYXKHI i Ha SKICHY peali3alliio
3aXHUCTY BIJ IIOOATBHUX 1 JIOKAIBHUX 3arpo3 1 ki 0, HacaMmmepe, 3a0e3neuyBaiu
OCHOBHI KOMEPIIiHI IHTEpPECH 1 LI MIAITPUEMCTBA Y TOMY YHCII1 1 B yMOBaX BOEHHOTO
ctany. CaMe B TaKuX yMOBaX €KOHOMI4YHa Oe3IeKa MiIPUEMCTB He pO3IIIsi1aiach 1 e
JIOCUTD MPUPOJIHO 1 3pO3YMLIIO.

Crnix po3yMiTH, O JJIsI JOCATHEHHS] HAMBHUIIIOTO PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
OiANPUEMCTBO, 30KpeMa arpodipma, MOBUHHA IMpaIlOBaTH Haj 3a0e3Me4YeHHSIM
BHUCOKOTO PiBHS O€3MEKHW OCHOBHHUX 11 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (PYHKI[IOHAJTBHUX
KOMIMOHEHTIB. [0 BHYTpilIHIX ()yHKIIIOHAIBHUX CKJIQJIOBUX y Mpolieci 3a0e3neueHHs
eKOHOMIYHO1 Oe3rmeku mianpueMcTBa HaykoBll AnbkemMa B. I, Kupuuenko O. C.,
[Tazeepa I'. M. [10], Komutko M.I. BigHOCATH [6]:
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* KaJIpOBY, sIKa XapaKTEpHU3y€ IHTEIEKTYIbHUN Ta mpodeciiHuil cKila mpailiB-
HUKIB, SIKICTb BUKOPUCTAHHS JIIOJCHKOTO KarliTany, e(eKTUBHICTh YIIPaBIiHHS MEPCO-
HaJIOM;

* (hiIHAHCOBY, SIKa IEMOHCTPYE 3arajbHUK ()1IHAHCOBUH CTaH IMiANMPUEMCTBA;

* TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHY, SIKa XapaKTepPHU3ye PIBEHb 1HHOBAIIIMHOI aKTUBHOCTI,
TEXHOJIOTTYHOT HE3IEKHOCTI MIMPUEMCTBA Ta HOTO BIATIOBIHICTh CY4aCHUM CBITO-
BUM aHaJoram;

* iHdopMaIliiiny, sSika XxapakTepusye e(heKTUBHICTb 1H(POpMaIiiTHO-aHATITHIHOTO
3a0e31eueHHs TIsUIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3a0e3MeUeHHs 3aXUCTy 1HpOpMAaIlii;

* CWJIOBY, SIKa XapakTepusye e(PeKTHBHICTh (p13UYHOI O€3IeKH MiINPUEMCTRA,
fioro nepcoHainy, (iHaHCOBUX Ta IHIIUX PECYPCIB;

* pecypcHY, SKa XapaKTepHu3y€e piBeHb 3a0€3MeUeHOCT] Ta €(DeKTUBHICTH BUKOPH-
CTaHHsI BAPOOHUYMX IMOTY>KHOCTEH 1 peCypcCiB;

* TMOJIITUKO-TIPABOBY, SIKa XapaKTEePU3y€E PIBEHb JOTPUMaHHS YMHHOIO 3aKOHO-
JTaBCTBA Ha MIAMPUEMCTBI, IPABOBOTO 3a0€3MEUCHHS MISUTbHOCTI Ta FOPUIUYHOT Mij-
TPUMKH TOCIIOAAPCHKUX PIllIEHb, TPABOBOI 3aXUIEHOCTI MIANPUEMCTB Ta MO0 Mpa-
[[IBHUKIB.

Jlo 30BHIIIHIX (PYHKIIOHAJIBHUX CKJIQJIOBUX MIAMPUEMCTBA HAYKOBII AJIbKe-
ma B.I'.,, Kupuuenko O.C., [1azeea I'M. [10], Konutko M.1. [6] BiTHOCSTH pUHKOBY
Ta iHTEpQECHY.

PunkoBa—xapakTepu3sye Miclie M ANPUEMCTB Ha PUHKY, MOKITUBICTb IPOTUCTOSATH
KOHKYPEHTHOMY THUCKY Ta BTPUMAaTl KOHKYPEHTHI IepeBary.

[aTepdelicna — XxapakTepuszye HaAIWHICTh B3a€MOIi  MIANPUEMCTBA 3
€KOHOMIYHUMU KOHTpareHTaMHu.

OkpiM TOro, Ha Hally AyMKY, JO 30BHINIHIX ()YHKI[IOHAJIBHUX CKJIAJOBUX
HIIPUEMCTB, 30KpeMa arpodipM, y CydyaCHHX yMOBax BIMHHM CIiJ BHECTH TakKy
CKJIaJIOBY, K CTIAKICTb €KOHOMIYHO1 MJISUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA JO 30BHIIIHIX
BIUIMBIB. lle aprymeHTyeThCcs THUM, 110 OCHOBHAa METa EKOHOMIYHOI Oe3NeKku
MIIPUEMCTBA — 3a0€3MEUCeHHS CTIMKOro (PYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA B YMOBaX
BUHUKHEHHS TIOTCHIIIMHUX 3arpo3 Ta pU3MKIB Ha OCHOBI €(pEKTUBHOTO (hOpMYBaHHS
Ta BUKOPUCTAHHS HOTO KOPIIOPATUBHUX PECYPCIB y pI3HUX (PYHKIIOHAIBHUX cepax.
VY Takomy BUIAJKy CTIHKICTh OyJe XapaKTepU3yBaTUCh 3[aTHICTIO MiAIPUEMCTBA
BUKOHYBAaTH CBOi (PyHKIIi B yMOBax BIUIMBY HECHPHUATIUBUX (PAKTOPIB, K1 MOXKYTh
OyTH CIIpUYUHEH] HE TUIbKU OOHOBHUMH JI1sIMH, ajie ¥ 1HITUMHU 3arpOo3aMHu.

[TigBoassun MiACYMKH, CHiA BIJ3HAUMUTH, 110 BUIIENEpeTiueHl (yHKIIOHATbHI
CKJIQZIOBl €KOHOMIYHOI Oe3MeKd MIANPUEMCTBA € B3AEMOIOB’SI3aHUMU  Ta
B3aeMOONOBHIOIOUMMHU. KokHa 3  icHylOuMX (DYyHKIIOHAJbHUX CKJIQJ0BHX €
OOTpyHTOBAHOIO Ta Ma€ crenudpiuyHy OCOOJUBICTh, sika Mae OyTH BpaxoBaHa IpHU
BUBUCHHI Kareropii €KOHOMIYHOi Oe3reku arpodipMu Ta MOJAJBIIOT PO3POOKHU
METOJUYHOIO IHCTPYMEHTAPIIO 11010 11 3a0e3MeUeHHS.

Bapro 3a3HaunTy, 1m0 3a0e3nedeHHs EKOHOMIUHOI 0e3MeKr arpodipM € OJIHIEI0
3 MPIOPUTETHUX 3a/]a4 MeHeIKMeHTy. HeoOXiHO po3yMiTH, L0 JaHUW TMPOIEC €
CKJIQJHUM Ta OararoeTamHuM, pe3yJbTaToM pealli3allii SKOro MOBHHHE BHUCTYIIATH
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JOCSITHEHHSI TOCTAaBJICHUX IIJIEH.

Tak nHaykoBerns Konmutko M. I. [6] 10 HUIBOBUX OPIEHTHUPIB MiANPUEMCTBA Y
npoiieci 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOT O€3MEeKH BITHOCUTD:

* 3aXMCT 3aKOHHMX IPaB Ta IHTEPECIB MiAMPUEMCTBA;

* TOCATHEHHS (p1HAHCOBOI CTAOUTLHOCTI Ta HE3aJICKHOCTI, 1110 TIepeadadae oTpu-
MaHHsI 0a)kaHOTO MPUOYTKY BiJ yCIX BUIIB IIsUTbHOCTI TIANPUEMCTRA;

* 100y/Z10Ba BUCOKOE(PEKTUBHOI CUCTEMH MEHEPKMEHTY Ta YNpaBIiHHS, ONTH-
MaJIbHOI OpraHi3aliitHOT CTPYKTYpPH;

* 3a0e3MeueHHs TEXHOJIOTTYHOI HE3aJIeKHOCTI Ta JOCSTHEHHS BHCOKOI KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI;

* CTBOPEHHS YMOB BUPOOHUIITBA 3 MiHIMAJIbHO HETaTUBHUM BILIMBOM Ha JOBKLJI-
TSt

* CTBOPEHHSI YMOB IIPAaBOBOI'0 3aXKUCTY YCIX aCMEKTIB JIsIIbHOCTI MiIPUEMCTBA;

* rapaHTyBaHHA 3aXUCTy 1HGOpMaIli MIANPUEMCTBA, KOMEPIIIHHOI Ta€MHHUIII,
CTBOpPEHHsI yMOBa Uil €(peKTHUBHOTO 1HGOpMAaIlIHHOTO 3a0e3nedyeHHs] poOOTH BCIX
CTPYKTYPHHUX IIIPO3LIIB MAMPUEMCTBA;

* e(pexTHBHA OpraHi3allis 0e3NeKHu IepPCOoHaNy MiANPUEMCTBA, KaliTaly Ta Mai-
Ha, a TAKOXK IHTEPECIB 1 MOXKJIMBOCTEH MIAIPUEMCTBA;

* 3aIIPOBA/KEHHS CBITOBUX CTAaHJAPTIB y AISUILHOCTI MAMPUEMCTBA;

* MABUIIEHHS] BUPOOHUYO-1HTEJIEKTYaJIbHOTO MMOTEHITaNY;

* CTBOPEHHS MAKCUMAJIbHO CTIPUATINBUX YMOB JIJ1s1 BEZICHHS IHHOBALIMHOT J{151JTh-
HOCTI;

* aKTHBI3AIlisl 30BHIITHBOCKOHOMIYHOI JISJIBHOCTI 3 MOYKJIMBOIO MI1)KHapPOIHOIO
KOOTIEPAIIi€lo;

* CTBOPEHHS YMOB JJIsl HOTIMOIeHHS TuBepcudikalii BApOOHUIITBA;

* CTBOPEHHSI MaKCUMaJIbHO THYYKOi CUCTEMHU €(EKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS pe-
CYpCiB;

* IPOTHU/IIA 1eCTa0TI3yI0YMM YUHHUKAM.

Oxkpim Toro, HaykoBellb CocHoBcbka O.0O. [11] y cBoilt poOOTI BUILISE TAKOK
BaroMi IiIbOB1 OPIEHTUPH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAMPUEMCTBA, a CaMe:

* 3a0e3MmeveHHs] rapMOHi3aIlii B 4aci Ta MPOCTOpi EKOHOMIYHHUX 1HTEPECIB IIiI-
IPUEMCTBA 3 THTEpecaMu Cy0 €KTiB 30BHIIITHLOTO CEPEIOBUIIA;

* 3a0e3MeueHHs] €KOHOMIYHOI CBOOOAM TMIINPUEMCTBA BHACIIOK KEPOBAHOTO
IPOLIECY B3a€EMOY3TO/IKEHHSI eKOHOMIYHHX 1HTEPECIB CTEHKXO0/I€pPIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHHOTO CEPEOBHUINIA;

* aylanTaris manpueMCTBa J0 TMHAMIYHUX YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUILIA;

* 320€3Me4YeHHsS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI POAYKIIT 3 OJTHOYACHUM TapaHTy-
BaHHSM €(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIATY MiIMTPUEMCTBA;

* 3a0€3MEeUCHHS TMHAMIYHOTO PO3BUTKY IMIANMPUEMCTBA Ta JOCATHEHHS (piHAHCO-
BO-CKOHOMIYHHMX I1JIEH B yMOBaX KOHKYpEHIIIi Ta rOCOAapChKOTO PU3HUKY;

* 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar MiANPUEMCTBA HUISIXOM €()EeKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB Ha OCHOB1 BUBUEHHS KOMILJIEKCHOI 1H(pOpMAIIii.

Mu mnoromkyeMoch 3 TOIISAaMU  JaHUX TMPOBIIHMX (HaxiBIIB, OCKUIbKU

195



BHUCOKOSIKICHE 3a0€3MEeUeHHSI €KOHOMIYHO1 Oe3rneku arpodipMm 3HA4YHO BILIMBAaE Ha
iX KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTb. Came 3aBIsSKH BiJMOBIJIHOMY pPIBHIO €KOHOMIYHOI
Oe3MeKyu  3axuIalThCs  1HTEpecu arpodipMu  Big  HETaTUBHOTO  BILUIWMBY
NeCcTabUI3yIOUMX YMHHUKIB 1 BUKOPHUCTOBYIOTHCS MOMKJIMBOCTI BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIITHHOTO CEPEIOBHIII, 1[0 y CBOIO YepTy 3abe3reuye BHKUBAHHS ITiITPHEMCTBA
B I[bOMY CepelloBHIII. 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOI Oe3reKku arpodipM J03BOJUTH
JOCSTHYTH €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI, a caMe OfIep KaTh MO3UTHBHI PE3yJIbTaTH Y
IpoIeCi BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, KU BU3HAYAETHCS BITHOIICHHSIM CYMH BHUTpAT
70 ofiepkaHoro e(heKTy, a TakoK HanexxkHe 3adesnedeHHs EBIT no3BomuTh nocsATHYTH
O0akaHO1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, IO CIPHUSATHME OTPUMAHHIO TiANPUEMCTBOM
KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ta (opMyBaHHIO CTaOiTbHOI MO3UIlIi HA PUHKY, IO Y CBOIO
yepry 3a0e3MeduTh BKE CAaMUKM PO3BUTOK arpodipMu B CepeIOBHIIII.

TakuMm YMHOM BHHMKA€ HEOOXIHICTh y (hOPMYIIOBaHHI BJIACHOTO BHU3HAUCHHS
KaTeropii «eKOHOMIYHa Oe3neka arpodipMu» Ta «3a0€3MEUeHHs] EKOHOMIYHO1
oesneku arpodipmu». Ha momisaa aBTropa, miji eKOHOMIYHOKO Oe3NeKoro arpodipMu
CJTiJT PO3yMITH KOMITJIEKCHY XapaKTEPUCTUKY JTOCATHYTHX Ta OYIKyBaHUX PE3YJIbTaTiB
il JIAIBHOCTI, SIKa 3yMOBJIEHA Y3TO/DKCHHSM Il Ta mepeadadae palrioHalbHE
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 32 PAXyHOK KOMIUIEKCHOTO CYIIJIEHO-SIKICHOTO €(heKTUBHOTO
yOpaBIiHHA arpodipMor0 3arajioM Ta ympaBiiHHS 3a0e3MedYeHHsIM ii €KOHOMIYHOI
Oesneku. BinmosigHO, mij 3a0e3MEUeHHSIM EKOHOMIYHOI Oe3reku arpodipMu
IIPOTIOHY€EMO PO3yMITH O€3MepepBHUIN, CHCTEMHHU MPOIIEC, MEpedir SKoro rnepeadadae
JIarHOCTUKY 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CepepoBHINa arpodipMu, TIaHyBaHHS,
OpraHizallilo Ta peaii3alliio yIpaBIIHCHhKUX 3aXOAIB II0A0 MATPUMKH CTa01ILHOTO
(dbyHKIIOHYBaHHS arpodipMu BIMOBIIHO JI0 i1 CTPATeT1YHUX, TAKTUYHUX Ta MTOTOYHHUX
IIJIEH, 110 TOCITAEThCs, HacaMIlepe/l, MIITXOM HaHO1IbII palioOHaIbHOTO PO3IOALTY
Ta BUKOPUCTAHHS PECypcCiB, 3 ypaxyBaHHSIM BOEHHOTO CTaHy B KpaiHi.

Ak OGauuMo 3 BHINE3a3HAUYEHOTO, IS 3a0e3MedYeHHs BIAMOBIIHOTO PIBHS
€KOHOMIYHO1 Oe3neKku Ha arpodipMax HEOOX1THUMU € (POPMYBaHHS Ta BIPOBAHKCHHS
e(eKTUBHOTO Ta 3JIarOPKEHOTO TPOIIECY YIPaBIiHHS 3a0€3MEeYeHHSAM EKOHOMIUHOT
0e3MeKr B KOMIUICKCHIM CHUCTeMi1 MEHEeMKMeHTy arpodipmu. ToMmy y momaibiimx
JTOCHIHKEHHSX BUIIMBAE HEOOX1HICTh Y IPOBEACHHI IETAILHOTO aHAI3y BU3HAYEHD
1 PO3yMIHHS CYTHOCTI TIOHSATTS «YIIPaBJIiHHS 3a0€3MEeYEHHAM €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
arpodipmuy, 3aMpornoOHOBAHUX MPOBIAHUMHU (DaxiBIAMH Yy HAyKOBIM JiTepaTypi, Ta
Ha MIACTaBl SKUX, MaTUME Miciie (HOPMYJIIOBaHHSA W OOIPYHTYBaHHS aBTOPCHKOTO
OaueHHs 10 JaHOTO MOHATTSA. OKpiM TOro, y MONAJBIIOMY BUHUKAE HEOOXI1THICTD Y
MPOBEICHHI JIarHOCTUKY CY9acHOTO CTaHy YIPaBIiHHS 3a0€3MeUeHHsIM €KOHOMIUHOT
6esneku arpodipM B YKpaiHi Ta CBITI, aHaNI31 pU3UKIB ¥ IMPOBEACHHI /11arHOCTUKHU
3arpo3 B yIpaBiIiHHI 3a0€3MEUCHHSIM €KOHOMIUHOI O€3MeKH BITUU3HSHHUX arpodipMm
3 ypaxyBaHHSIM HeWTpaizailii HeCpUATIUBUX (aKTOPIB OB’ SI3aHUX 31 30pOHHOIO
arpeciero pd.

Kurouogi ciioBa: ekoHOMIUHA O€3MeKa I IMPUEMCTBA; 3a0€3MeYeHH S EKOHOMIYHOT
O€3MeKy MiANPUEMCTBA; arpodipma; TECOPETHUHI MiAXOIN; YIIPABIIHHS; J1arHOCTHKA.
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