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Jist moOynoBM BUPOOHMYOrO IJIaHY IMIJMNPUEMCTBA BaXJIMBO CTBOPHUTH
MaKCHUMaJbHO JIOCKOHANy CHCTEMY MOKAa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI MOro omepariiHoi
nismbHOCTI.  JJI1  1OTO  aHaMI3yHOTh MOMEPEIH]  JOCHIIKEHHS, MPOBOJSITH
KOHKPETHU3AII0 3MICTy PE3yJIbTATIB 1 BATPAUEHUX PECYPCIB, 110 Oy/11 CIPsSMOBaHi HA
ix gocarueHHd. st 1boro BAKOPUCTOBYIOTh YOTHUPH IT1JIXOJIH:

* PecypcHuid, 31CTaBIISAIOTh PE3yJIbTAT 13 BUKOPUCTAHUMH PECYPCAMHU 3 EKOHOMIY-
HOI TOYKH 30pY;

* ButpaTtHuii, 31CTaBISAI0OTh pE3yibTaT i3 BUTPATaMHu;

* PecypcHo-BUTpaTHUIA, 31CTaBISIOTH PE3yJIbTATH 13 BUTPAYCHUMU PECYypCaMu Ta
diHaHcamu;

* [{imp0BHIA, €PEKTUBHICT, BU3HAYAIOTH CTYIEHEM JIOCSITHEHHS MOCTaBJICHOI
METH Ta 0a’KaHUX TTOKA3HUKIB.

Ha ocHOBI po3risiay miaxXxo/iB 10 BU3HAYEHHS TMOKa3HUKIB €(EeKTHBHOCTI
omepariiiiHol AiSUTbHOCTI MiAMPHEMCTB, OyJe CTBOpEHA KOHIIETITyalbHa CHCTEMa
MOKA3HUKIB JIJI1 OI[IHIOBAaHHS €KOHOMIYHOI €(EeKTHMBHOCTI ONEpaIiiHol IisUTbHOCTI
cy0'eKTiB TOCIIOAAPIOBAHHS, IO HAJACTh OUTBII TOBHUN OTIHC MPOOJIEMH.

s cuctema BKIIOYATUME TTOKA3HUKH, PO3PAXYHOK 3HAUECHbB SIKUX 3/1HCHIOETHCS
SIK Ha I1JICTaBl BHYTPIIIHBO YIPABIIHCHKOT 00/11KOBOI iH(OpMaIIii, Tak 1 Ha IT1JICTaB1
pE3yNbTaTiB CHEIIAIbHUX anapaTypHUX 1 CTATUCTMYHUX BHUMIpIB, IO JacTb
MO>KJIMBICTh KOMIUJIEKCHO OIIIHUTH €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS SIK €JIEMEHTIB, TaK 1
e(deKTUBHICTh (DYHKIIOHYBAHHS OTEpPaIlifHOI CUCTEMU MIANPUEMCTBA B LIJIOMY.

Hactymaum kpokoM Oyjie TIaHyBaHHS Ta peajlizaiis 3aX0/iB, CIPSIMOBAaHUX Ha
1BUIIIEHHS €()eKTUBHOCTI OTIEPAIIfHOT AIsUTbHOCTI miAnmpueMcTBa. OHaK, TOJIOBHOIO
po0JIEMOIO y TPOLeCl MOIIYKY MOXJIMBUX NUISIXIB ONTHMI3allii (yHKIIOHYBaHHS
omeparifHoi CUCTeMH IMIANMPUEMCTBA € CKIIAIHICTh 11 CTPYKTYPH Ta KOMIIOHEHTHOTO
HaroBHeHHs. Lle yckianHioe dhopmaiizaimio Ta ONTHUMI3aIlil0 OCHOBHHMX IPOIIECIB,
MIPH I[bOMY HE BTPAYaOUH BAKJIMBUX XapaKTEPUCTHUK Ta 3B’S3KiB, 10 3a0€3MeUyIOTh
HOpMaJIbHUHN pekKuM (DYHKITIOHYBAHHS T1IIPHUEMCTRA.

[CHYIOTH TpY OCHOBHUX HAIPSIMKH JJIS1 TTIIBUILIEHHS €(pEKTUBHOCTI ONepalliiHO1
JUSIIBHOCTI MAPUEMCTBA: OpraHi3alliiHuMi, TeXHIKO-TEXHOJOTIUHUM Ta peCYypPCHUM.

VY pamMkax opraHizamifiHOr0 HampsMKy MIIIPUEMCTBO HIYKAE MOMXJIMBOCTI
MiBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI TPOIECIB, SKI BiAOYBalOTbCA HA HBOMY, IUISXOM
imeHTudikarii Ta pecTpyKTypH3aiii Hee)eKTUBHUX OMEpaIliiHUX MPOIECiB, 10 HE
MPUHOCATH I[IHHOCTI JJIs1 30BHILIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CIIOKMBAYA.

B pe3ynbrari Takux 3aX0/11B MiANMPUEMCTBO MOYKE€ BUKOPUCTOBYBATH MOTEHITIHHI
MOYKJIMBOCTI JIJIs1 TIJIBUILIEHHS MTPOAYKTHBHOCTI TPaIli, SMEHIIIEHHS Yacy ONepaTUBHOTO
IIUKITY, CKOPOYCHHS BUPOOHWYMX Ta YIPaBIiHCHKUX BUTpaAT. Lle Moke mpu3BecTH 10

138



KYMYJISITUBHOTO €()eKTy, IO BIJKPHE MOMJIMBOCTI JJIS TIJIBUIICHHS €()EeKTUBHOCTI
omepariifHoil JIsTIbHOCTI IAaHOTO MiAIPUEMCTBA.

OpranizaiiiHuii HanmpsM MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI ONEpaIiiiHoi JisJIbHOCTI
Npy TUIaHYBaHHI repeadavae aHai3 ycix acnekTiB e(peKTUBHOCTI OpraHi3aiii OCHOBHOT
JUSITBHOCTI SIK Ha PiBHI POO0OYOTro MICIIs OKPEMOTO pOOITHUKA YU CIIeIialicTa, TaK 1 Ha
piBHI TIANPUEMCTBA B LJIOMY.

JIoIiIbHUMHM, 3a BIJMOBIAHUX MOJKJIHUBOCTEH 1 crieruiKy TisTILHOCTI JAHOTO
MITPUEMCTBA, € 3aCTOCYBaHHS €()EKTUBHIIIMX TUITIB BUPOOHHUIITBA.

Takox BaXJIMBUM MOMEHTOM IpH OpraHizaiii epeKTUBHOTO OMNepaliitHOro
MIPOIIECY € BUKIIOUCHHS BCIX MOJIMBUX THITIB BTPAT.

Y Mekax TEeXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO HAMpsSMKy TOJIOBHUM 3aBIaHHIM €
BUPIIICHHS MPOOJIEMU MOJIEpHI3allii Ta TEXHIYHOTO Mepeo30poeHHs, 3a0e3eueHHsI
BIJIMOBIHOCTI TEXHOJIOTIYHUX TapaMeTpiB BUPOOHUYOr0 yCTaTKyBaHHS Cy4YaCHUM
cranaaptam. J[Ji1 yKpaiHChKUX MAMPUEMCTB TIeH HaMPSIMOK OCOOJIUBO aKTyaJIbHUMA.
s mpobsieMa cKIIaaeThes 3 IBOX YACTUH: MaTepialibHOT Ta HemaTepiaibHoi. [lepina
3 HUX MOJSTa€ B YJTOCKOHAIEHHI OCHOBHUX BUPOOHWYHX 3aCO0iB MiIMPHUEMCTBA, a
Jpyra - B OpraHizaliifHO-IpaBOBUX MUTAHHAX. PO3B'sI3aHHS TPOOIEMHU TEXHIYHOTO Ta
TEXHOJIOTIYHOTO B1JICTABaHHSI BUMAarae He JIMIIE Mepexo/ly Ha Cy4acH1 TEXHOJOTII Ta
OTPUMaHHS OUTBIIT MPOAYKTUBHOTO YCTAaTKYBaHHSI, ¢ i BIPOBAHKEHHS KOMIUICKCY
BIJIHOCUH, 1[0 HA3WBAETHCS KOPIMOPATUBHOIO KyJbTyporo. Lls KynbTypa moBUHHA
BIJIMOBIIaTH TPAKTHUIl (PYHKIIIOHYBAaHHS HAWMEPETOBININX KOMITAHIM 3 BEITUKHUM
JIOCBIJIOM POOOTH B PUHKOBOMY CEPEJIOBHIIII. [T acuminsis moBuHHA B110yBaTHCh Ha
OCHOBI MPOBEJICHHS KOMILIEKCY OCHUMAPKIHTY.

3a TakuX yMOB TIAIPUEMCTBO MOXKE 3a0€3MeUNTH EKOHOMIIO 0OOPOTHHX KOIITIB,
YaCTUHY SKMX MOKHAa BUKOPUCTATH JIJISl 1HBECTYBAHHS Ta OTPUMAHHS JTOJATKOBUX
TPOIIOBUX HAIXO/KEHb Ta 1HIIMX OYEBHUIHUX Ta HEOUYCBHIHMX IEpeBar y Imporeci
omneparifHoi JisJIbHOCTI.

Pamionanizaiisi BHUKOPUCTaHHS MaTeplaibHUX PECypciB € HEBIA'€MHOIO
CKJIaJIOBOIO PECYpPCHOTO MIAXOMy [0 TiJABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI oOlepauiitHoi
TISUTBHOCTI TianpueMcTBa. Lle oXormmoe KOMIUIEKC 3aX0/1iB, TAKUX SIK OOIPYHTOBAHE
HOPMYBAHHSI BUTpaT CUPOBMHM Ta MarepialliB, aHaJI13 OCHOBHUX MPUYMH BTpaT Ta
HEpaI[lOHAIbHOTO BHUKOPUCTAHHS PECYPCIB, BUKOPUCTAHHS BTOPUHHUX PECYPCIB,
BIPOBAIP)KEHHS] CUCTEM 3a0XOYECHHS 32 EKOHOMIIO CUPOBHHHU, EHEPTii Ta MaTepiaiis, a
TaKOX BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX BHUCOKOTEXHOJIOTIYHUX MaTepialliB JJii OCHOBHUX
BUPOOHUYHUX TPOIECIB MiAMPUEMCTBA.

[lin yac mnIaHyBaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS 3aXOJIB IIOAO IMiJABUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI OmepaliifHol JIsJIbHOCTI MIAMPUEMCTBA MPOBOIUTHCS aHAII3 BUTPAT Ta
BUT1IHOCTI. [lelt anai3 3A1iCHIOETHCS JIIXOM IMOPIBHSHHSA SIBHUX Ta HEABHUX BUTO/I,
AKI MOXYTh BUHMKHYTH B pe€3yJIbTaTl BIPOBAIKEHHS 3aX0JiB, 3 TOHECEHUMHU
BUTpAaTaMu. SIKIIO MICisl BIPOBAKEHHS 3aX0/[1B OCHOBHI MMOKa3HUKU €()EKTUBHOCTI
OnepauiifHoi AiSUTBHOCTI MOJIMIIYIOTHCS Ta JOXOAW MEPEBUILYIOTh BHUTPATH, TO
MOXXHA CTBEP/PKYBAaTH MPO TIJIBUINCHHS €(PEKTHUBHOCTI ONEpaIiifHoOi IsUIBHOCTI
H1IPUEMCTBA.
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KuarouoBi ciioBa: nanyBaHHs, aHaII13, ONITHMI3AILIS.

Cnucok BUKOPHUCTAHUX JIZKepeJT
1. Jluuxiscoka O. O. Innosayitinuii menedscmenm : koncnexkm aexyiu. Kuie : J[IA, 2018. 82 c.
2. Mapmunenxo 3. E., Maxap 1. B. Ynpaeninns nionpuemcmeom: meopemuxo memooudti 3acaou :
monoepagin Xapxis : [l]edpa caouba nuoc, 2017. 296 c.
3. Ilanexa B. 1., Kapnosa I1. B. Menedaicmenm opeanizayiii : nHasy. nocio. 3anopigicocs : 3HY, 2015.
120 c.
4. Bepoina C. A., Bonkoe A. A. Konmponine : nagu. nocio. 3anopidxcocs : 3HY, 2016. 131 c.
5. Bepoina C. A., Bonxos A. A. Konmponine : Hasu. noci6. Bud. 3-me., nepepobi. ma 0onos. XepcoH,
2017. 212 c.
6. I'vpesuu J[. T., Yexan O. C., I puban O. M., Maxaposa B. B. Innosayii : nagu. noci6. 3anopisxcoics :
3HY, 2016. 389 c.
7. Bikynoe /1.T, Ykan A.C., Onitinux O.M., Mapxosa C.B. Menedacmenm : Hagu. nocio. 3anopixicoics :
3HY, 2017. 360 c.
8. Knumenxo M. I., Ilanacenxo €. B., Cmpenaee FO. M., Trauenxo 1. I'. Bapiayiune uucnenus ma
Memoou onmumizayii : Hasy. nocio. 3anopixcocs : 3HY, 2015. 84 c.

140



	Підходи до впровадження системи показників ефективності діяльності підприємства
	Список використаних джерел

