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VY cydacHOMy AMHAMIYHOMY Oi3HEC-CEPEOBHII, JIe¢ KOHKYPEHIIis cTae Jeaal
YKOPCTKIIIOK, YIIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANpPHEMCTBA HaOyBae
ocobnuBoiakTyaabHOCTI. L{eckitaauiiibararorpaHHUNA IPOIIEC, 110 OXOTLTIOE ITUPOKU T
CIIEKTP CTPATETIYHHUX 1 OTIEPAaTUBHUX PIIICHB, CIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MeYeHHS CTIMKUX
KOHKYpPEHTHUX TmepeBar. KOHKYypeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA BU3HAYAE HOTO
3/1aTHICTh €()eKTUBHO (DYHKIIIOHYBATH HAa PUHKY, 33JI0BOJIbHSTH MTOTPEOU CIIOKMBAYiB
1 jocsiraTi BUCOKUX (DIHAHCOBUX pe3yibTaTiB. BoHa € KiIto4oBUM (DakToOpoM ycmixy
B YMOBax Tyo0arizallii, TEXHOJOTTYHOTO MPOrpecy Ta MOCTIMHUX 3MiH Y CIIOKHBUMX
nepeBarax.

006’exTOM J0CJITIIKEHHS € CKJIaJHa €KOHOMIYHA CHUCTEeMa, 110 (YHKIIOHYE B
YMOBaX KOHKYPEHTHOI'O pUHKY Ta po1ec opMyBaHHS Ta YIIPABIiHHS KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMH IianpueMCTBa.

IIpeanmeToM goCTiAKEeHHSI € TEOPETUKO-METOAMYHI Ta MPUKIAJHI aCHEKTH
IpoLeCy YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IMIITPUEMCTBA.

MeTow aocaigxeHHsi € aHaiiz (¢GakTopiB SKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIJMPUEMCTBA Ta po3poOKa pEeKOMEHMAlll 1010
MOKPAIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA.

CyvacHuli €KOHOMIYHHMM TIPOCTIp 0a3yeThCs Ha MIANMPUEMHHUIIBKIN TISUIBHOCTI,
K1 € eKOHOMIYHO aKTMBHUMH. BUXig HOBUX TEXHOJOTIM Ta METOJIB CTA€ MPSIMUM
migxoaoM J10 (GopMyBaHHS KOHKYypeHIli Ha puHKY. Ta KpiM IIbOTO, ajamnTarlis
M1IMPUEMCTB MOXKE 3MIHIOBATHUCh Y ISUTBHOCTI, SIK1 B1I0OOPa3UThCS HA CTPATETTUHOMY
manyBaHHi. [Ipomecu y cdepi e€kOHOMIKM MarTh JWHAMIYHUN XapakTep, o
00yMOBIIFOE€ HEOOXIAHICTh ISl MIANPUEMCTB QJaNTyBaTUCS O IIBHIKO3MIHHHUX
YMOB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEAOBHINA. B JaHOMY KOHTEKCTI BHUKUBAE
Ta 3MIIHIOE CBOT MO3UIT TON O13HEC, IKUH HAWIIBUIIIE MPUCTOCOBYETHCS 10 HOBUX
BUKJIMKIB 13M1H Y TOCTIOJIApChKOMY cepeAaoBuIlli [ 1]. Apanraliis mianpueEMCTB 10 yMOB
Ha PUHKY 3aBXK/IU 3JICKHUTH B1J1 €EKTUBHOCT1 CUCTEM YIIPABIIIHHS Ta KEPIBHUKU SIKUT
3/IaTHUH KOHTPOJIIOBATH, (hOPMYBATH Ta 3A1MCHIOBATH CTPATETrivHI 11111 K1 CTAIOTh SIK
MOTOYHUM TaK 1 IEPCIIEKTUBHUM MOTpeOaM.

Ha nanomy erami gociikeHHs 3’ COBYyBaJIl IPUUUHU Yepe3 sIKi MiANPUEMCTBA
€ HeCTaOUTbHUMHM Ha PUHKY € IITUN psia (haKTopiB, Taki AK: BICYTHICTh MOCTIHHOTO
aHajizy, METH Ta HaMipiB KOHKYPEHTIB; HEIOCTATHS peakilisi Ha 3MIHU B TOMMTI;
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NeBHI1 HEMOJIKM B TUIAHYBaHHI; IIBHJIKA KOHKYPEHIlS B JIaHIM rajy3i; BiICYTHICTb
MOKJIUBOCTEH /151 O0POTHOM 3 KOHKYpPEHTaMHU uepe3 I1HU; (iHaHCOBA HECTAOUIBbHICTB;
BUKOPUCTAHHS 3aCTapiiuX TEXHOJIOTii; BHKOPUCTAaHHS HEe(PEKTUBHUX CTparerii
npongaxy Ta Mmapketunry. 11lo6 OyTu cmpaBai opraHizalii€ro, I T'pylia MOBHHHA
BIJIMOB1AaTH TAKUM BUMOTaM: HassBHICTh IPUHAMMHI JIBOX JIFOJIEH, SIK1 BBAXKaIOTh ce0Oe
YACTHUHOIO 1I1€1 IPYIH; HASBHICTh Xo4ua O OMHIET CHIILHOT METH; HAsBHICTH YJICHIB
TPyIH, SKi CB1IOMO MPAIIOIOTH Pa30M, 00 JOCATTH 3HAYUMOT TSI BCiX MeTH [2].

Haii6inpm qopeuynum, Ha Halry JyMKY, € BU3HAUYE€HHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
SK OararorpaHHe TMOHSATTS, sIKe BigoOpa)kae 37aTHICTH cyO'exkTa (TIAMPUEMCTRA,
TOBapy, IMOCIYTrH, KpaiHu) e(peKTHUBHO (YHKI[IOHYBaTH Ta JOCSATaTH YCHiXy B
yMOBaxX KOHKYPEHTHOTO PHHKY, sIK€ Tependadac: BUBUCHHS PUHKOBUX TEHJCHIIIH,
KOHKYPEHTIB, CIIOKMBUYMX MTOTPEO, 3aKOHOIABCTBA Ta 1HIINX (DAKTOPIB, 110 BILIUBAKOTH
Ha JIISUTBHICTh MIAIPUEMCTBA; OIlIHKA PECYPCiB, MOKIUBOCTEH, CUIILHUX Ta CIA0KHUX
CTOPiH MIANPUEMCTBA; BUSHAYCHHS PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TTiIPUEMCTBA,
floro mpoaykKiii Ta MOCIyT; BIPOBAHKCHHS PO3POOJICHUX CTpaTeriii y MpakTHYHY
TUSITBHICTB TiATIpueMcTBa [3].

Takum 4MHOM, JJI1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIOBUHHA CTOATH YiTKa IUJTb a00
3aBJAHHS JUIS IOCATHEHHsS CBO€i METH. Ii MeTa Moke OyTH Pi3HOIO B 3aJI€KHOCTI
BiJI TUITy oprasizaiii, ii crmenudiku Ta crparerii. 3a3Bu4ail MeTa B ce0e BKIIIOUAE
JOCSATHEHHsI (PIHAHCOBHMX PE3yJbTaTiB, PO3BUTOK IHHOBAIlIM, 3a0€3MEUYCHHS SKOCTI
IPOIYKII JJis 3aJ0BOJIEHHsSI MOTpe0 KIIEHTIB Tollo. MeTa moBHMHHA OyTH YITKO
chopMyIpOBaHa Ta CIPsIMOBAaHA Ha JOCSITHEHHS IIiJIel KoMmmaHii. BoHa € BaXIMBUM
KEePIBHUM MPUHITUIIOM JI0 HAMPSAMKY JISUIBHOCTI OpraHizarlii 1 JormoMarae CrpsiMmyBaTu
3yCHIIJISL KOJIGKTHBY Ha TOCSTHEHHS KOHKPETHUX PE3yJIbTaTIB.

Otxe, B mpolieci AOCHDKCHHS Oyau 3’gCOBaHI MPUYMHM 4yepe3 sIKi IMoraHa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh JEAKUX IMiJIMPHEMCTB Ta PO3YMIHHS CaMOTO TOHSATTS.
Hamu Oynm HamaHi pekOMEH[AIlii IIOA0 TOKPAIICHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1PUEMCTBA JIJIs YCIIIIHOTO (PYHKITIOHYBaHHS B YMOBaX KOHKYPEHIIi1 Ha PUHKY.

Ku1r04oBi ci10Ba: KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTD, MiIMTPUEMCTBO, PUHOK, YIIPABIIIH-
HSL.
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