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OpHMUM 13 IPIOPUTETHUX HUIAXIB YI0CKOHAICHHS HAyKOBO-METOJUYHOTO IT1IX01Y
IIOJI0 JIOTICTUYHOTO YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM Ta (PYHKI[IOHYBAaHHSIM BITUHM3HSHHUX
arpodopMyBaHb B Cy4aCHHUX yYMOBaX POCIHCHKO-YKpPaiHChKOi BIHHU € JOCSTHEHHS
arponpOMHUCIOBUM KOMIUJIEKCOM PIBHSI CTIMKOTO PO3BUTKY Ta MOro e(ekTUBHOTO
¢bysxkiionyBanHs. CiiijJl 3a3HaYUTH, 1110 10 arpoOpMyBaHb BXOAUTH IIUPOKUMA CIIEKTP
HIPUEMCTB, a caMe (epMepchbKi TocmojapcTBa (Maii, CIMEHHI, CEepeaHi TOIIO),
CLITBCHKOTOCTIONAPCHKI MiAIprueEMCTBA (arpodipMu, arpoXoJIIUHTH ), @ TAKOXK CEISTHChKI
o0’eaHaHHs. MU MPOMOHYEMO 3yNMUHUTHCh HA TAKOMY BHUJI arpOMiIIPHEMCTB SIK
arpoipMu, OCKIJIbKH, Ha HaIlly JyMKY, B YMOBaX IIMPOKOMACIITa0HOI arpecii pocii
Ha YKpaiHy 3Ha4HO I1JIBUILYETHCS POJIb arpodipMm 111010 3a0e31eUeHHS MPOI0BOJIBUUX
notped HaceneHHs, 30povHux Cui YkpaiHu, 3aJ0BOJIEHHS MOTpPeO B IMIOPTI
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOI MPOAYKIIIT Ta 1HIIHUX MOTPEO, 110 CTOCYIOTHCS MPOOBOIBYOT
0e3reku kpainu B 1ijiomy. OKpiM TOTO, 11el BUO1p OOTIPYHTOBYETHCS 111€ M TUM, 110 THIIT
BUJIA arpomiANpPUEMCTB, HaNIPUKIAa K (epMepChKi, y Hallllil KpaiHi HE BiIIrParOTh
TaKOTO BEJIMKOTO 3Hau€HHs MOopiBHAHO 3 1HIKUMU KpaiHamu €C ([lonbima, dpaniis,
VYropiuna, HimeuurHa ta iH1mi).

B ymoBax pociiicbKkO-yKpailHChKOiI BIMHM 3HAUYHO MIJABUILYETHCS POJIb
OesnepepBHOro Ta e(peKTUBHOTO (GYHKIIIOHYBaHHS arpodipm Oe3nmocepeHbo B
IIUX YMOBAaX, OCKIJIbKH, HANpPUKIAJ, Take MOHATTA SK PO3BUTOK XapaKTEPU3YETHCS
CTPATEriyHOI0 CKJIAJIOBOIO 1 pO3paxoBaHe Ha OUIbINY JOBry mepcrnekTuBy. OnHak
ycrimHe (GyHKIIIOHYBaHHST arpodipM HeMOoxuinBe 0e3 NpUUHATTS €(EKTUBHHX,
MIBUAKUX Ta AKICHUX YIPABIIHCHKUX PIILIEHb, 10 TAKOXK CTA€ BCE OB aKTyaIbHUM
i Yac BEJAEHHS POCIMCHKO-YKPATHCHKOiI BIMHHM Ta OOIPYHTOBYE aKTyaJIbHICTh
naHoi crarti. ToMy, Ha Hall MOMISJ, Y BOEHHHM CTaH 3a0€3MEUEeHHs] BITYM3HSHUX
arpoipM NMpUUHATTAM OLIBII IIBUIKUX, THYYKHX Ta €()EKTUBHUX YIPaBIIHCHKHUX
pillIeHb € aKTyaJbHUM HAyYKOBHM 3aBIaHHSM 1 MOTpeOy€e HEBIIKIATHOTO BUPIIICHHS,
OCKUIBKH y CyYaCHUX YMOBAaX roCoAapiOBaHHSI HEMOXIIMBO YSIBUTH arpodipmy, ska
¢dbyHKIioHye 0e3 ympaBiaiHCbKUX pinieHb. CaMme BiJl iX €(EeKTUBHOCTI 3aJIeKarh il
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta MOMKJIMBICTD 11 MMOAAJIIIOTO PO3BUTKY, TOMY IMHUTAHHS
BIOCKOHAJICHHS ITPOLIECY PO3POOIEHHS 1 IPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIILIEHb € OJHUM
13 MPIOPUTETHUX HAMPSAMIB JOCTI/HKEHHS Y Cy4YaCHUX HayIll Ta MPaKTHII.

KonnenryanapHi 0COOMMBOCTI MPUUHATTS yIPABIIHCHKUX PIIIEHb B CYyYaCHHUX
yMOBax, Hacammepen Yy Tporeci ¢GyHKIIOHYBaHHS arpodipM, ITOCHIIHKEHO Y
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npaigix Takux HaykoBIiB sk [lerpyni 0. €., Jliropuenko b. B., Ilaciunuk T. O.
[1], KucenvoBa O. O. [2], Cymus O. M., IBamka B. [3], SpocnaBcbkoro A. O. [4],
Koctenko O. M. [5], KostyH B. A. [6].

MeTo0 JOCHIDKEHHS € OOIpYHTYBAaHHS KOHIENTYaJbHUX OCOOMMBOCTEN
MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIeHb Y Mpolieci GyHKI[IOHYBaHHS arpodipM Ha OCHOBI
IIPOBEICHHS aHATI3y peaizallii boro Mpolecy B yMOBax MIMPOKOMACIITaAOHOT arpecii
pocii.

Bropruennsi pociicbKMMHU OKYIMAaHTaMHM CIPUYMHWIO PYyHHYBaHHS CKJIaIHHX
IIPOIIECIB ¥ JIOTICTUYHUX JAHITIOTIB, K1 CHCTEeMAaTUYHO HaJaro)KyBallCh arpapisiMu
npotaroM Oararbox pokiB. Ilompu oTpuMaHHS BeIUYe3HUX 30UTKIB, MacIITaOHE
3aMIHYBaHHS TMOCIBHUX MOJIB, HEMOXJIMUBICTh OTPUMAHHS JOCTYIy 10 OaraThbox
arpapHuX TEpPUTOpPid, OJIOKYBaHHSA MOPCHKUX TMOPTIB, 3HUINECHHS TEXHIKH U
CKJIaJIIB, YKPAiHCHKUM arpoOi3HEC MPOAOBKYE HaJaroJKyBaTH JIOTICTHUHY cdepy,
CHIBIIPAIIOE€ 3 MDKHAPOJAHUM PUHKOM Ta PO3LIUMPIOE CBOI BUPOOHHUIITBA HA 3aXOl
KpaiHu. 3po3yMisio, 110 B IMX CKJIAJIHUX YMOBax, Mpolec PyHKIIOHYyBaHHs arpodipM
notpelye BiJl MEHEIPKMEHTY MPUUHATTS CBO€YACHHUX 1 €(DeKTUBHHMX YIPABIIHCHKHUX
piieHb. Po3mistHeMo X OUIBII IeTaIBHO.

[TpulHATTS yNpaBIiHCHKUX PIIIEHb SBISIE COOOI0 MPOIEC CBIIOMOTO BHOOPY 3
HepestiKy aabTepHATUB IIEBHOTO BapiaHTYy 11, IK1 HAMIIBUIIIE CIPUSIIOTH 10CSITHEHHIO
B MaiiOyTHROMY OakaHoTo cTany arpodipmu [7].

Ha nymky aBTopa, npoiiec NpuiHATTS yIpaBIiHChKUX PIIEHb Mae 00OB’I3KOBI
OCHOBHI CKJIQJIOBI: MPOOJIEMHY CHUTYyaIlifo, 10 CKJIaJacs Ta MOTpeOy€e BUPIMICHHS;
11711, SIKMX MOTPIOHO JOCATTH; HAOlp MEBHUX allbTEPHATUB Ta OOTPYHTYBaHHS BUOOPY
OJTHIET 3 3aMPONOHOBAHUX AJBTEPHATHB.

MeTo10 ynpaBIiHCHKOTO PIlIEHHs] B Oyab-aKii cdepi AISIILHOCTI, HacaMIepe
B arpoc(epi, € 3a0e3medyeHHs PEeryaloruoro BIUIMBY Ha O0’€KT yHpaBIiHHA 3
IIJUTIO IOCSITHEHHSI METH OpraHizailii un ycraHoBu. Came uepe3 Te, 110 BiJl SKOCTI
YOPaBIIHCHKUX PIIMICHb 3aJIeKUTh JOCITHEHHS METH AISILHOCTI OpraHi3aiii 4u
yCTaHOBM iX (popMyBaHHS Ta BHOIp MOBUHHI BiAOyBaTHUCS Ha OCHOBI HAyKOBOTO
nigxony [7].

Came Takui miaxija A0 3arajbHUX YIPaBIIHCHKUX PIllIEHh BUCBITICHO Y POOOTI
Takux HaykKoBIlIB K bpromkosa H. O., Hikomtok O. B., Ynosuig O. ®. [7]. ABTopu
3a3Ha4YaloTh, 110 YIPABIIHCHKI PIIICHHS TOBUHHI Oy TH:

1. HayKOBO OOrpyHTOBaHMMHM, TOOTO Oa3yBaTHCsl Ha BUKOPHCTAHHI 3aKOHIB Ta
3aKOHOMIPHOCTEM TaKMX HayK, K IOPUCTIPY/EHIIIsS, TEOpisl YIPaBIiHHS, MeIarorika,
IICUXOJIOT'15; BpaXOBYBATH OCTAHHI HAYKOBI JOCSATHEHHS; IPYHTYBAaTHUCS HA BCEOTUYHOMY
aHaJi31 IeBHOI MpooJIeMH;

2. CBO€YaCHUMH, TOOTO MPUUMATUCS TOJI, KOJU ILOTO BHUMAara€ KOHKpPETHA
npobiiemMa. 3aTpUMKa 00 TPUUHSTTS YNPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS MOXKE€ HETaTUBHO
BIUTMHYTH HA pe3yJIbTaTUBHICTb OpraHi3allli, MOpoKyBaTH BIIUYTTS HE3a0BOJICHHS
YYaCHMKIB YMPAaBIIHCbKOI B3a€MOIl, BTpaTy JOAATKOBUX MOXJIMBOCTEH ISt
OITHMI3aIli TISJIBHOCTI;

3. 4iTkO CcPOPMYIHOBAaHUMHU, TOOTO CTHUCIO 1 3pO3YMIIO BigoOpa)kaTh 3MICT
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poOsIeMu 1 CII0cOo0H i1 po3B’sI3aHHs; HA3UBAaTH KOHKPETHUX OC10, BIJIMOBITAJIbHUX 32
T1 YM 1HII HAMPSMH Ta BUIU AISUTbHOCTI; BU3HAYaTH KOHKPETHHUM TEPMiH, TPOTATOM
SIKOTO MPOOJIeMy MOTPIOHO PO3B’A3aTH;

4. OyTH pealbHUMU JUIsl BUKOHAHHS, TOOTO BpaxoBYyBaTW HasiBHICTb YMOB JJIsi
PO3B’sI3aHHS TUX UM 1HIIUX NMPOOIIeM;

5. nependbayaT MexaHi3M KOHTPOJIIO BUKOHAHHS, OCKUIBKU caM (haKT MPUIHATTS
pIlIEHHS 11Ie HE rapaHTye 000B’I3KOBICTh MOTO BUKOHAHHS [7].

SAxio po3misiaati OUTBIN JETalbHO YMPABIIHCHKI PIMIEHHS K IUIHH MpoIec,
TO PO3pPOOJIEHHS Ta MPUUHATTS palllOHAIBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb MAa€ TaKuu
3arajbHUM BUj [8]:

* MOCTAHOBKAa YMPABIIHCHKOTO 3aBJaHHS, METH, IIO0 BH3HA4Ya€ HEOOXIAHICTh
OPUUHSTTS YIPaBIIHCHKOTO PIIECHHS;

* BCTAHOBJICHHSI KPUTEP1iB €PEKTUBHOCTI IMIITOTOBKH Ta peai3allii yrnpaBliHCh-
KOTO PIIICHHS;

* MPOBEACHHS OOIPYHTOBAHOTO aHAJII3Y MOXKIIMBUX aJIbTEPHATUBHUX PILLIECHb;

* BUOIp ONTUMAJILHOTO YIIPABIIHCHKOTO PIICHHS 3 MPOaHAII30BaHUX allbTepHa-
THUBHHUX;

* BUO1p BUKOHABI[IB Ta KOHTPOJIIOIOUHX 0C10 32 MPOTIKAHHSM MPOIECy peaizalii
YIPaBITHCHKOTO PIIIIEHHS;

* KOHTPOJIb JIOBeJeHH 1H(OpMaIlii 10 BUKOHABIIB Ta 1HIIUX OCI0, 110 3aTy4eHi
710 BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKOTO PIIICHHS;

* MPOBEACHHS TOTOYHOTO KOHTPOJIIO HAJl peali3alli€lo yIpaBIiHCHKOTO PIIICHHS
3a BCTAaHOBJICHUMH HOPMaMH, KPUTEPISIMHU, IJIAHAMU;

* OIlIHKAa PE3yJbTaTUBHOCTI BIPOBA/KEHHSI YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS, aHai3
e(eKTUBHOCTI HACJIIIKIB IPUHHATOTO PIllICHHS, OIlIHKA MIepeBar y peasi3aliii BuOpa-
HOTO YIIPaBJIIHCHKOTO PIIIIEHHS Ta BTPAYCHUX MOXKJIMBOCTEH (SIKILIO TaKi MaJid MICIIE),
YMOBHUM aHaJIi3 Ta OIIHKA peatizallii albTepHAaTUBHUX PIIICHb Ta iX €PEKTUBHOCTI 3
BK€ BIJIOMUMHU YMOBAMH BIIPOBAIKEHHS YIPABIIHCHKOTO PIILICHHS.

Tomy Ha OCHOBI Tpallb MOMNEPEIHUKIB, PO3POOJIECHUN MEXaHI3M MPUUHSITTSI
YOPaBIIHCHKUX PIllIeHh Ha arpodipMax sK 0araTOKOMIOHEHTHUW yIpaBIIHCHKUMN
poIIeC, IKUH peali3yeThCs OETAITHO y PopMi MOETAIMHUX [Tii, a caMe HaMU IIPUBEICH1
eTany MPUUHATTSA PIlIeHb Y KOHTEKCTI 3a0e3nedyeHHs CTiMKoro (yHKIIIOHYBaHHS
arpoipMm B yMOBaX poCIMChbKO-YKPaTHCHKOI BIMHHU:

Etan 1. BunukHeHHs1 a00 MPOTHO3yBaHHS Ta MomepeaHe (HOpMyIIOBaHHS MPO-
onemMu.

Eram 2. Toune popmysntoBaHHS MpoOIeMH.

Eram 3. Oninka HMOBIpHUX PU3HUKIB 1 IEpEeBipKa CTyNEHIB iX BIUIUBY Ha MPOIIEC
CTIAKOTO (DYHKITIOHYBaHHS arpodipM B yMOBaxX pOCIHChKO-YKPaiHCHKOI BIHHHU.

Eram 4. Ananiz npoGiemMu, OCTaHOBKA II1LJT1 PIIIIEHHS.

Eramn 5. BuGip kputepiiB €(heKTUBHOCTI 3 METOIO OI[IHKH PIBHSI CTIMKOTO (hyHK-
I[IOHYBaHHsI arpoipM B yMOBax POCIHCHKO-yKpPaiHChKO1 BIHH.

Ertan 6. Po3poOka BapiaHTIB yNpaBIiHCHKHX PIIlIEHb 1 pEKOMEHAAIlINA, KOPUTY-
BaHHsI YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHB 3 ypaxXyBaHHSIM BIUTUBY (haKTOPIB MOB’S3aHUX 3 POCIH-
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CBKO-YKPaiHCHKOIO BIMHOIO.

Eran 7. 3icTaBneHHs BapiaHTIB Ta BUOIP OCHOBHU PIIIIEHHS.

Etan 8. Po3po6ka Ta yxBaJIeHHsS] METO/ly BUKOHAHHSI 3aJI€5KHO Bij] 00paHOi OCHO-
BU PIIIIEHHS.

Etamn 9. [IpakTuyna peanizaiiis po3po0JIeHOro KOMIUIEKCY OpraHi3alliiiHO-yIpaB-
JIHCHKUX 1 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHHUX 3aXO0/1IB B YMOBaX pPOCIMChKO-YKPAaTHCHKO1 BIHHH.

Eram 10. KoHTposib BUKOHAHHSI PIILICHHS.

Ertam 11. Ominka eheKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PIIlIeHb, IO PEeaTi3yloThCs, Y
KOHTEKCTI ajanTailii BApOOHNUYOI cucTeMu arpoipM B yMOBaxX pOCIMChKO-YKpaiHCh-
KOi BIHHU.

Etan 12. BHecenHs B MeXaH13M yIIPaBIIHCHKUX PillIeHb KOPUTYBaHb 1 MOMPABOK
3 METOO 3a0€3MeUeHHsI CTIMKOTO (PYyHKIIIOHYBaHHS arpodipM B yMOBaxX pPOCIHCHKO-Y-
KpaiHChKOT BIMHM.

TakuM 4YMHOM HaMHM OOTPYHTOBAHI KOHIIENTYaJlbHI OCOOJMBOCTI MPUUHSITTS
yIPaBIIHCHKUX PIllIeHb Y TIpolieci GyHKIIOHYBaHHS arpodipM Ha OCHOBI ITPOBEACHHS
aHajizy peajizaiii bOro MpOIEeCYy B yMOBaX IMIMPOKOMAcIITaOHOI arpecii pocii.
Po3pobsieni ertanmu MOpUAHATTA pIlIEeHh y KOHTEKCTI 3a0e3MedyeHHs CTIMKOTro
(dbyHKIIIOHYBaHHS arpodipM B yMOBaX pOCIMChKO-YKpaiHChKOI BIHHU.

VY nepcrnekTuBl MOAANbIINX JOCIIKEHb MPONOHYETHCS YI0CKOHAIMTH HAyKOBO-
METOIMYHMM MiIX1] 10 aHaM3y €(heKTUBHOCTI JIOTICTUYHOIO YIIPABIIHHS PO3BUTKOM
Ta (PYHKIIOHYBAaHHIM BITUU3HSIHHUX arpodipm.

KuarwuoBi cjoBa: arpodipma; yrpapiiHChbKe pilieHHS; (YHKIIOHYBaHHS;
POCIHChKO-YKpaiHChKa BIMHA.
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