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У сучасних умовах розвитку господарства для підприємств України 

виникає гостра необхідність звернути серйозну увагу на оптимізацію своєї 

діяльності, тому що в усі більшому ступені в країні вкорінюються принципи 

ринкової економіки, підсилюється конкуренція [1]. У цьому контексті 

особливого значення набуває створення систем, що дозволяють підвищити 

ефективність керування матеріальними потоками, що поліпшує всю 

господарську діяльність. Резерви підвищення конкурентноздатності в сфері 

виробництва для багатьох українських підприємств, практично вичерпані. Тому 

необхідно більше уваги приділяти оптимізації процесів, зв'язаних зі сферою 

обігу. У цілому, цю проблему можна визначити як формування конкурентних 

переваг через скорочення логістичних витрат і поліпшення якості 

обслуговування на основі створення ефективно функціонуючих логістичних 

систем. 

Успішно працююче підприємство в якості одного з аспектів своєї 

стратегічної діяльності обов'язково порушує питання про вихід на зовнішні 

ринки. Тим більше в епоху глобалізації світової економіки, що 

характеризується утворенням єдиного загальносвітового економічного 

простору й створенням єдиного ринку виробництва й розподіли матеріальних 

благ. Поява й швидкий розвиток міжнародних логістичних систем (МЛС) є 

проявом глобалізації, процесу, який самим прямим образом зачіпає економіку й 

господарську діяльність підприємств. 

Але виходити на міжнародні ринки з архаїчними поданнями, методами й 

способами здійснення логістичних операцій - свідомо приректи себе на 

невдачу. Правильне формування й подальший розвиток логістичних систем на 

основі впровадження міжнародних стандартів функціонування логістики є 

запорукою успішної діяльності на світових ринках й інтеграції українських 

підприємств у сучасну структуру світової економіки. 

 На території України об'єктами міжнародної інфраструктури 

загальноєвропейського значення є міжнародні транспортні коридори (МТК). 

Дані об'єкти є частиною Транс'європейської системи, що містить у собі 

портову, внутрішньоводну, залізничну автомобільну й змішаної транспортної 

інфраструктури, різні допоміжні спорудження (склади, термінали, прикордонні 
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переходи, під'їзні колії й ін.), облаштованості для здійснення повітряних 

перевезень. 

Однієї з основних у розвитку логістичної інфраструктури в усім світі в цей 

час стала тенденція появи й розвитку великих транспортно-логістичних центрів 

(ТЛЦ)[1]. Зокрема, у країнах Західної Європи на напрямках значних 

матеріальних потоків, включаючи й міжнародні, в усі зростаючих масштабах 

створюються логістичні центри й реалізується тристороння схема доставки: 

виробник - логістичний центр - споживач. 

Для України з її значною територією, різним рівнем соціально-

економічних й економіко-географічних умов, формування регіональних ТЛЦ й 

їхня наступна інтеграція з державною й міжнародною логістичною 

інфраструктурою має велике значення. У великих загальносітьових вузлах 

державного й міжнародного рівня, доцільне створення мережі регіональних 

терміналів і ТЛЦ, об'єднаних у регіональні транспортно-логістичні системи на 

основі формування єдиної системи організаційно-економічного, фінансового, 

інформаційного, кадрового й правового забезпечення керування системою 

матеріальних потоків. 

У практиці розвинених країн реалізація сучасних тенденцій і вимог до 

функціонування МЛС вилилася в сполучення контейнеризації зі створенням 

інтегрованих транспортно-технологічних логістичних систем (ТТЛС), у яких 

робота всіх видів транспорту жорстко взаємопов'язана, вантажно-

розвантажувальні роботи практично автоматизовані, в організації процесу 

доставки широко використаються обчислювальна техніка й безпаперові 

технології. 

Для рішення проблем інтеграції України в систему функціонування МЛС 

особливо актуальне впровадження електронно-обчислювальних систем. У 

цілому, по України впровадження подібних систем у рамках побудови 

підприємствами логістичних систем іде швидкими темпами. Практично немає 

жодного великого або навіть середнього підприємства, де б не вирішувалися 

питання комп'ютеризації бізнесів-процесів, у тому числі й пов'язаних з 

рішенням логістичних завдань. Зокрема, в області логістики популярна система 

SAP (mySAP Customer Relationship Management, mySAP Lifecycle Management, 

mySAP Business Intelligence). У першу чергу впровадження електронних систем 

відбувається на великих сировинних підприємствах, тому що впровадження й 

наступне використання подібних систем обходиться в суму від сотень тисяч до 

десятків мільйонів доларів. У той же час підприємства малого й середнього 

бізнесу, використовуючи ті або інші кошти інформаційної логістики, як 

правило, замикаються на самих себе. Логістичні мережі, що виходять за рамки 

підприємства, рідкість. В основному це стосується лише зв'язків безпосередньо 

з найближчою клієнтурою. 

Основним призначенням логістичної стратегії при побудові МЛС є 

підтримка загальної корпоративної стратегії. Серед логістичних стратегій на 

міжнародному рівні можна відзначити, наприклад, стратегію мінімізації витрат, 

стратегію мінімізації капіталовкладень у власну інфраструктуру, стратегію 

кардинального поліпшення обслуговування споживачів. Стратегічна 
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важливість логістики при побудові МЛС стає ясної, коли зрозумілий її внесок у 

прийняття найважливіших рішень, коли очевидно її вплив на довгострокові 

показники роботи. Багато аспектів логістики можуть мати стратегічну 

значимість, а спрямованість стратегії показує, що саме дане підприємство 

вважає найбільш важливим. Логістичну стратегію, і це повною мірою 

стосується питань побудови й функціонування МЛС, варто розробляти, 

постійно пам'ятаючи про цілях, заданих у стратегіях більше високого рівня, а 

також сильних сторонах підприємства й умовах, у яких воно веде свій бізнес. 

Якийсь єдиної, універсальної, підходящої для всіх стратегії не буває. Вона 

розробляється виходячи з безлічі конкретних факторів і специфіки діяльності. В 

умовах функціонування МЛС підприємств логістичний фактор, як важливий 

елемент, що прямо впливає на вартість продукції, відіграє важливу роль при 

обґрунтуванні доцільності тієї або іншої зовнішньоторговельної операції, 

впливаючи на встановлення ціни товару, роблячи можливим чи неможливим 

здійснення зовнішньоторговельної угоди. 

Досліджуючи вплив логістичного фактору на ціни товарів, варто 

проводити чітке розмежування між логістичною складової, включеною в ціну 

товару, і логістичними витратами - загальними логістичними витратами по 

доставці товарів. Логістична складова - це договірна питома величина витрат, 

обумовлена продавцем або покупцем при висновку контракту купівлі-продажу 

й, що включає в ціну товару[1]. Призначено вона для покриття витрат при 

організації доставки вантажу покупцеві відповідно до базисних умов контракту. 

Логістичні витрати - це сума всіх витрат, пов'язаних з доставкою даного 

продукту. Ці витрати залежно від домовленостей несе або покупець, або 

продавець, а найчастіше обоє залежно від базисних умов контракту. 

При ухваленні рішення по створенню й забезпеченню функціонування 

МЛС виникає дилема по визначенню тих основних критеріїв, на підставі яких 

відбувається вибір виду (-ів) транспорту, що доставляє товар. У більшості 

випадків при перевезеннях вантажів у міжнародному повідомленні багато 

законодавчих і нормативних документів міжнародного, а також внутрішнього 

характеру, і це стосується також законодавства України, сильно обмежують, а 

іноді й фактично забороняють прямі відносини між транспортними компаніями 

й підприємствами - користувачами логістичних послуг. 
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