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АНОТАЦІЯ 

Чаплинський А.В. «ГНУЧКЕ УПРАВЛІННЯ В РЕАЛІЗАЦІЇ 

ПРОЄКТУ КОМПʼЮТЕРНИЙ КЛУБ ДЛЯ ПРАЦІВНИКІВ АТ 

АНТОНОВ ТА ЇХ ДІТЕЙ» 

У роботі досліджено питання застосування гнучких методів управління 

при створенні комп'ютерного клубу для працівників АТ «Антонов» та їхніх 

дітей. Метою є розробка управлінської стратегії на основі Agile-методології, 

що забезпечить комфортні умови для відпочинку, розвитку та навчання. У 

процесі дослідження проаналізовано бізнес-вимоги, обрано фреймворк для 

управління проєктом, визначено ресурси та відповідальність учасників 

команди. Результати можуть бути впроваджені для підвищення якості життя 

працівників та розвитку їхніх дітей у сфері інформаційних технологій. 

Ключові слова: гнучке управління, комп'ютерний клуб, Scrum, Agile, 

проєкт. 

 

ANNOTATION 

A.V. Chaplynskyi "FLEXIBLE MANAGEMENT IN 

IMPLEMENTATION OF A COMPUTER CLUB PROJECT FOR 

EMPLOYEES OF ANTONOV JSC AND THEIR CHILDREN" 

The term paper examines the use of flexible management methods in the 

creation of a computer club for the employees of Antonov JSC and their children. 

The goal is to develop a management strategy based on the Agile methodology that 

will ensure comfortable conditions for recreation, development, and education. 

During the research, business requirements were analyzed, a framework for the 

project management was chosen, resources were identified, and the responsibilities 

of team members were defined. The results can be implemented to improve the 

quality of life of employees and foster the development of their children in the field 

of the information technology. 

Keywords: flexible management, computer club, Scrum, Agile, project. 
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ВСТУП 

 

В умовах швидкого розвитку технологій і зміни робочих процесів 

сучасні організації стикаються з новими викликами, що стосуються як 

підвищення ефективності працівників, так і створення комфортних умов для 

їхнього фізичного та емоційного благополуччя. Серед таких організацій варто 

виокремити акціонерне товариство «Антонов» — одну з провідних 

авіабудівних компаній України, яка відіграє ключову роль у забезпеченні 

національної безпеки та економічного розвитку. Працівники підприємства 

стикаються зі стресом та високими професійними навантаженнями, що 

викликає необхідність впровадження заходів для підтримки їхнього 

психоемоційного стану та забезпечення якісного відпочинку. Одним із шляхів 

вирішення цієї проблеми є створення комп'ютерного клубу для працівників та 

їхніх дітей. 

Актуальність теми дослідження полягає в необхідності створення 

комфортного простору для відпочинку та розвитку працівників АТ «Антонов» 

та їхніх дітей. Зростаюча важливість балансування роботи та відпочинку, а 

також стрімкий розвиток інформаційних технологій роблять створення 

комп'ютерного клубу важливим елементом покращення якості життя 

працівників і підвищення їхньої продуктивності. 

Мета дослідження — формування гнучкого управлінського підходу зі 

створення комп'ютерного клубу для працівників АТ «Антонов» та їхніх дітей, 

який забезпечить комфортні умови для відпочинку, розвитку та навчання в 

умовах швидко змінюваних потреб. 

Завдання дослідження. Для досягнення мети дослідження необхідно 

виконати такі завдання: 

1. Проаналізувати підприємство АТ «Антонов» та потреби його 

працівників. 

2. Визначити бізнес-вимоги до створення комп'ютерного клубу. 

3. Обрати відповідний фреймворк для гнучкого управління проєктом. 
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4. Розробити план проєкту з урахуванням ресурсів, тривалості та вартості. 

5. Розглянути роль команди та відповідальність її учасників. 

6. Проаналізувати сучасні підходи до лідерства та управління 

комунікаціями в Agile-середовищі. 

7. Визначити перспективи розвитку клубу. 

Об'єктом дослідження є процес управління створенням комп'ютерного 

клубу для працівників АТ «Антонов» та їхніх дітей. 

Предмет дослідження є застосування гнучких методів управління в 

проєкті зі створення комп'ютерного клубу, включаючи планування, 

комунікації та взаємодію учасників проєкту. 

Методи дослідження. У процесі дослідження використовуються такі 

методи: аналіз літератури, системний підхід, методи планування ресурсів і 

часу, а також методи гнучкого управління (Agile, Scrum).  

Новизна результатів дослідження полягає у впровадженні 

інноваційного підходу до організації корпоративного простору для 

працівників підприємства, що поєднує як відпочинок, так і розвиток у сфері 

інформаційних технологій, використовуючи Agile-методологію. 

Практичне значення результатів дослідження. Полягає в можливості 

впровадження розробленого проєкту комп'ютерного клубу на підприємстві, 

що дозволить не тільки поліпшити психологічний стан працівників, але й 

сприяти розвитку їхніх дітей у сфері ІТ, підвищуючи корпоративну культуру 

та соціальну відповідальність компанії. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох 

розділів і висновків, викладених на 42  сторінках тексту. Матеріали 

кваліфікаційної  роботи містять 12 таблиці і 8 рисунків. Список використаних 

джерел складається із 17 найменувань, які уміщено на 2 сторінках, 3 додатків 

– на 7 сторінках.  
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ВИСНОВКИ 

 

У ході виконання кваліфікаційної роботи було розглянуто процес 

створення комп'ютерного клубу для працівників АТ «Антонов» та їхніх дітей 

з використанням гнучких методів управління, зокрема Agile-підходу. Це 

дослідження підтвердило важливість впровадження інноваційних рішень для 

забезпечення комфортних умов для відпочинку та всебічного розвитку 

співробітників у сучасних організаціях. 

Під час дослідження було детально проаналізовано підприємство АТ 

«Антонов», що дозволило виявити основні потреби його працівників. 

Постійний стрес і професійні навантаження, які відчувають працівники, 

створюють необхідність організації простору, де вони зможуть якісно 

відпочити, а їхні діти – отримати нові знання у сфері інформаційних 

технологій. Такий підхід сприяє не лише відновленню сил, але й розвитку 

навичок, що є важливими для сучасного цифрового світу. 

Основною метою проєкту було створення комфортного та сучасного 

простору, який би відповідав потребам працівників та їхніх дітей. При цьому 

комп'ютерний клуб повинен був стати не лише місцем для відпочинку, а й 

простором для розвитку навичок програмування, дизайну, командної роботи 

та критичного мислення. Усе це сприятиме особистісному розвитку 

відвідувачів клубу та підвищенню продуктивності працівників АТ «Антонов». 

Проєкт було реалізовано з використанням гнучкого управління (Agile), 

що дозволило ефективно адаптуватися до змінних потреб працівників і 

забезпечити безперервне вдосконалення процесів. Вибір Scrum як фреймворку 

дав змогу чітко організувати роботу команди та забезпечити активну 

комунікацію між її учасниками. Це дало можливість оперативно реагувати на 

зміни та коригувати процеси в залежності від нових викликів, що виникали на 

шляху реалізації проєкту. 

У рамках роботи було також проведено планування ресурсів, тривалості 

та вартості проєкту. Чітко визначено обсяги матеріальних, фінансових і 
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людських ресурсів, що дало змогу структурувати процес та уникнути 

перевитрат. Успішне управління ресурсами стало однією з важливих умов 

реалізації проєкту. 

Особливу увагу було приділено розподілу ролей та відповідальності 

серед учасників команди. Комунікація в рамках Agile-підходу забезпечила 

тісну співпрацю між учасниками команди, що сприяло швидкому отриманню 

зворотного зв’язку та внесенню корективів на всіх етапах. 

Підсумовуючи, кваліфікаційна робота продемонструвала, що 

впровадження Agile-методології управління є ефективним рішенням для 

реалізації проєктів, які потребують швидкої адаптації до змін та постійного 

вдосконалення. Створення комп'ютерного клубу для працівників АТ 

«Антонов» не лише відповідає сучасним потребам у відпочинку та розвитку, 

але й сприяє підвищенню продуктивності та мотивації працівників. Такий 

проєкт також робить внесок у розвиток корпоративної культури підприємства 

та його соціальної відповідальності. Реалізація клубу відкриває нові 

перспективи для подальшого розвитку проєкту та вдосконалення наданих 

послуг, що в подальшому сприятиме покращенню якості життя працівників та 

їхніх родин, а також зростанню успішності підприємства в цілому. 
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