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Анотація. У статті проаналізовано сучасні виклики функціонування глобальної та 
національної продовольчої систем в умовах глобалізації та геополітичної 
нестабільності. Досліджено етапи діджиталізації продовольчого забезпечення України. 
Обґрунтовано необхідність використання блокчейн-технологій як інструменту 
спроможного забезпечити сталість функціонування продовольчих систем у контексті 
продовольчої безпеки держави у контексті гарантування прозорості продовольчих 
товаропотоків. Окреслено перспективи й основні бар’єри впровадження блокчейну в 
агропродовольчому секторі України на сучасному етапі його розвитку. 
Ключові слова: блокчейн технології; логістичні продовольчі товаропотоки; 
діджиталізація; продовольча безпека; токенізація; майнінг; стейкінг. 
 
 

Постановка проблеми. У сучасному світі з властивими йому змінами, 
динамізм яких визначається глобальним потеплінням, стихійними лихами, 
збройними конфліктами й, спричиненим ними, зростанням інтенсивності 
міграційних процесів, а також збільшенням чисельності світового населення, 
актуалізується питання продовольчої безпеки націй. 

Функціонування сучасних агропродовольчих ринків характеризується 
надзвичайно високою інтенсивністю, спричиненою їх інтеграцією, що сприяло 
розвитку гіперконкуренції й зумовило підвищення складності й 
багаторівневості архітектоніки сучасних агропродовольчих систем. Побічним 
наслідком збройних конфліктів, що мають ресурсне підґрунтя або політичне 
забарвлення, є порушення логістичних ланцюгів, що закладає фундамент 
продовольчої кризи, особливо у депресивних територіях. Усвідомлення 
масштабу загрози та її наслідків формує запит на інструмент, спроможний 
забезпечити формування цілісних й прозорих продовольчих товаропотоків, що 
дозволяв би відстежувати їх товарорух в цілях безпеки й контролю якості 
продукції та її походження, що однаково важливо для товаровиробника й 
посередника-збутовика, а також формує довіру споживача цільового 
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продовольчого ринку. 
Аналіз досліджень та публікацій. Зміцненню ланцюгів постачань 

продовольчих ресурсів через реалізацію інноваційних рішень й адаптацію до 
них гравців продовольчого ринку будь-якого рівня відведено чільне місце у 
науковому пошуку, як вітчизняних науковців, так і іноземних вчених, які 
сходяться на думці про необхідність діджиталізації логістичних процесів. 

В українській науковій літературі чимало науковців діляться власним 
баченням перспектив використання електронних торгівельних платформ, а 
надто блокчейн технологій у сільському господарстві [1-5], а також переваг та 
викликів щодо їх впровадження [6]. Доволі таки часто зустрічаються праці про 
роль блокчейн технологій у системі продовольчої безпеки [7; 8]. Проте 
найпопулярнішим у вітчизняних науковців є питання доцільності використання 
блокчейн технологій у логістичних процесах [9-12]. Питання логістичних 
ланцюгів досліджують науковці країн Західної Європи [13], зокрема, роль 
блокчейн технологій у продовольчій безпеці та ефективності функціонування 
продовольчих ринків [15], тоді як дослідники країн Сходу, де питання 
забезпечення продовольством стоїть гостро, у зв’язку з кліматичними умовами 
та великою чисельністю населення, роблять акцент на споживчому аспекті [14]. 

Популярність цього напрямку досліджень у світовій науковій спільноті 
нерозривно пов'язана зі змінами суспільного, політичного й кліматичного 
характеру, що впливають на демографічну ситуацію та логістичні ланцюги, а 
тому посилюють нестабільність продовольчого забезпечення, а, отже, 
погіршують рівень продовольчої безпеки у розрізі її складових, зумовлюючи 
необхідність наукових досліджень, що актуалізуються в умовах зростаючих 
темпів діджиталізації економіки прямопропорційно інформатизації суспільства. 

Мета роботи ідентифікувати причини інтенсифікації діджиталізації 
товарообмінних операцій у сфері продовольчого забезпечення та 
обґрунтувати перспективи використання технологій блокчейн в сучасних 
реаліях України. 

Виклад основного матеріалу. З початком війни отриманий Україною 
досвід довів неспроможність традиційних централізованих механізмів 
управління продовольчими ланцюгами, оскільки мав місце конфлікт 
економічних інтересів на міжнародному рівні довкола продовольчого зерна 
між українськими агротрейдерами, що спеціалізуються на його експорті, та 
польськими аграріями. Зважаючи на те, що транспортні коридори українського 
збіжжя до країн Європи здебільшого пролягали через територію Польщі 
конфлікт інтересів набув ознак колізії – гострої суперечності. За інформацією 
польських ЗМІ, до 85 % транзиту українського збіжжя «осідало» на польських 
ринках, зо зумовило обвал цін на пшеницю й кукурудзу. Хоча це сприяло 
завантаженню виробничих потужностей підприємств харчової промисловості, 
яка є провідною компонентою польського агропродовольчого сектору, проте 
викликало обурення місцевих фермерів, які вдалися до блокування шляхів в 
цілях відстоювання власних економічних інтересів. Мали місце випадки 
розсипання збіжжя із зерновозів на кордоні, що вказує на відсутність безпеки 
збереження товару в процесі пересування логістичним ланцюгом. Протести 
фермерів використали польські політики, що балотувалися в той період часу до 
Сейму й сформоване ними лобі спонукало польський уряд тимчасово 
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заборонити імпорт українського продовольчого зерна й його транзит 
територією Польщі. 

За даними Мінагрополітики, у 2022 році економіка України втрачала до 
300 млн євро щомісяця, що змусило Уряд переглянути вітчизняну агрологістику 
та вдатися до пошуків нових партнерів, зокрема серед країн Азії та Африки. 
Докладені зусилля щодо формування морського «зернового коридору» дали 
свої плоди: у 2023–2024 рр., попри блокування польсько-українського кордону, 
втрати України на кінець 2023 року становили майже 400 млн євро. Зумовлена 
антагоністичними настроями сторін конфлікту інтересів кризова ситуація з 
продовольчим зерном стала кульмінаційним моментом, а економічні втрати 
ключових гравців ринку продовольчого зерна, а також сформована загроза 
втрати Україною позицій на світовому ринку продовольства, слугувала 
каталізатором пошуку інструмента підвищення ефективності функціонування 
продовольчих ланцюгів на безперервній основі. Ставку було зроблено на 
цифрові технології, оскільки вони оптимізують управління продовольчими 
ресурсами, а, отже, продовольчими системами загалом. 

Фундаментом цифрових трансформацій в державі є техніко-технологічний 
розвиток, завдяки якому відбувся революційний прорив, що став називатися 
третьою промисловою революцією. Вона стартувала у другій половині ХХ ст., 
приблизно з 70-х років, й триває досі. Її основою стали: комп’ютеризація та 
електроніка; інформаційні технології та інтернет; автоматизація та роботизація; 
відновлювальна енергетика й адитивні технології. Саме тому вона називається 
цифровою і своїм становленням, великою мірою завдячує зміні поколінь у 
суспільстві (рис. 1). 

 
Рис. 1. Динаміка зміни поколінь в українському суспільстві* 

*Побудовано автором за даними державної служби статистики України. 
 
«Цифрові аборигени» – міленіали та зумери, які виросли в епоху інтернету 

мають запит на високу швидкість отримання інформації й задоволення власних 
потреб, миттєвий зворотній зв'язок, сприймають технології як невіддільну 
частину життя, тому адаптують під себе економічну систему, інтегруючи в її 
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механізм звичні для них цифрові технології. Саме завдяки людському фактору, 
попри суттєві втрати власного потенціалу, Україні вдалося зберегти високі 
показники розвитку цифрових технологій (табл. 1), що згладило спад основних 
макроекономічних показників. Це свідчить про здатність української держави 
використовувати інформаційно-комунікаційні технології для розвитку 
суспільства й економіки, зокрема для підвищення конкурентоспроможності й 
добробуту держави. 

Нині Україна представлена у списку 14 країн, визнаних лідерами 
застосування цифрових технологій, які стали ключовим інструментом 
товарообмінних операцій. Діджиталізація змінила сам формат ринкової 
взаємодії: завдяки створенню цифрових платформ, докомпонованих 
безконтактною оплатою, пожвавилася електронна торгівля. Цифрові канали 
збуту нині використовує, як дрібнотоварний (B2C), так і великотоварний (B2B) 
аграрний бізнес. Переорієнтація на ринкову взаємодію через електронні 
платформи спонукала аграрний рітейл до створення маркет-плейсів, а 
оптовиків – електронних товарних бірж і логістичних платформ. Завдяки 
поєднанню гнучкості онлайн-інструментів та високої залежності продовольчої 
торгівлі від логістичних рішень електронні агроплатформи демонструють 
найбільшу динаміку зростання у структурі українського e-commerce [18, C. 379]. 
Формування таких тенденцій пояснюється інтеграцією вітчизняної електронної 
торгівлі до Єдиного цифрового ринку Європейського Союзу в рамках Угоди про 
асоціацію. Для здійснення електронних трансакцій та он-лайн-платежів 
національні валюти, зокрема й українська гривня, набули електронного 
формату е-гривні – безготівкову форму гривні, емітентом якої є Національний 
банк України. Вона детермінована українськими нормами права як одиниця 
вартості, що зберігається на електронному пристрої й приймається як засіб 
платежу іншими особами, ніж особа, яка їх випускає, і є грошовим зобов'язанням 
цієї особи, що виконується в готівковій або безготівковій формі [20].  

Таблиця 1 
Контрольні показники та індикатори розвитку  

інформаційного суспільства України* 

Найменування індексу 
Значення індексу за роками 

2013 2015 2020 2023 

1. Глобальний індекс конкурентоспроможності 
(WEF Global Competitiveness Index) 70 місце 65 місце 50 

місце 
55 

місце 

2. Індекс технологічної готовності 
(WEF Technological Readiness Index) 80 місце 65 місце 50 

місце 
43 

місце 

3. Індекс мережевої готовності 
(WEF Networked Readiness Index) 73 місце 65 місце 60 

місце 
43 

місце 

4. Готовність уряду до ШІ (Government 
readiness) 

120 
місце 90 місце 60 

місце 
60 

місце 

5. Використання урядом інформаційно-
комунікаційних технологій (Government usage) 73 місце 65 місце 55 

місце 
30 

місце 

6. Рейтинг за електронною готовністю 
(EIU eReadiness Ranking) 63 місце 58 місце 50 

місце 
30 

місце 
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Продовження табл. 1 

Найменування індексу 
Значення індексу за роками 

2013 2015 2020 2023 

7. Індекс електронного уряду ООН 
(UN e-Government Index) 

65 місце 60 місце 
50 

місце 
30 

місце 

8. Частка користувачів Інтернетом, відсотків 40 50 75 80 

9. Частка електронного документообігу між 
органами державної влади в загальному обсязі 
документообігу, відсотків 

25 50 75 95 

10. Частка документів Національного 
архівного фонду, переведених в електронну 
форму, в загальному обсязі суспільно 
значущих документів, відсотків 

5 15 30 47 

11. Частка бібліотечних фондів, переведених в 
електронну форму, в загальному обсязі фондів, 
відсотків 

5 20 50 55 

12. Показник охоплення населення цифровим 
наземним ефірним телерадіомовленням, у 
тому числі телебаченням високої чіткості, 
відсотків 

15 50 100 95 

13. Частка адміністративних послуг в 
електронному вигляді, відсотків 

10 40 50 50 

14. Частка населення та суб’єктів 
господарювання як користувачів 
адміністративних послуг в електронному 
вигляді, відсотків 

10 40 50 60 

* Побудовано автором на основі джерела [19]. 
 
Справжнім проривом в глобальних ланцюгах поставок продуктів 

харчування стали блокчейн-технології, які, попри їх первісне призначення для 
фінансово-економічної сфери, нині є актуальними для кібербезпеки, освіти, 
онлайн‐сервісів, прослуховування музики, охорони здоров’я, страхування, 
адміністрування, зв’язку та комунікації (рис. 2). Технології блокчейн (від англ. 
blockchain: block – «блок», chain – «ланцюг») – це розподілена база даних, яка 
зберігає інформацію у вигляді послідовно пов'язаних блоків даних, що 
утворюють ланцюжок (ланцюг) блоків, кожен з яких містить інформацію про 
певні транзакції, документи або події [16, C. 76], а тому забезпечують повний 
доступ до інформації про весь ланцюг формування доданої вартості, зокрема і 
на продовольство. Вони, революціонувавши ланцюги поставок, надаючи 
безпрецедентний рівень їх прозорості, ефективності та надійності, довели 
безмежність можливостей їх використання в різних областях. Ключова 
концепція блокчейн – це технологія P2P (Peer-to-Peer), яка дозволяє будь-яким 
двом партнерам спілкуватися між собою без посередників, саме цим 
обумовлена її цінність і, відповідно, затребуваність. 
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Рис. 2. Етапи розвитку Blockchain-технологій* 

*Побудовано автором на основі [17]. 
 
Крім того, блокчейн-технології вносять суттєві зміни у функціонування 

ринків фінансових активів, оскільки дозволяють залучати інвестиції, вдаючись 
до токенізації: замість складних банківських кредитів, агрокомпанії створюють 
цифрові токени, забезпечені реальними активами – рухомим та нерухомим 
майном, у т. ч. землею. Результатом придбання токенів для агрокомпаній є 
капітал для їх розвитку, а для інвестора – відсоток від продажу вирощеного ними 
врожаю. Завдяки блокчейн-технології, одночасно із електронними, в 
цифровому обігу для розрахунків за трансакціями на електронних платформах 
використовуються цифрові гроші – криптовалюти. Найбільшого поширення 
серед них набули: біткоїни, альткоїни та токени, тому і надалі 
використовуватимуться як платіжний засіб цифрових фінансових та товарних 
ринків. Перевагою використання блокчейн-технології для українського аграрія 
є те, що за допомогою криптографії можна створити головну книгу активів і 
транзакцій, яка дозволяє здійснювати транзакційні операції з валютою чи 
товарами без участі посередника-банку, вдаючись до посередництва 
криптовалютних бірж, що дозволить мінімізувати юридичні й податкові  
ризики. 

Висновки та пропозиції. Таким чином, пусковим механізмом переходу від 
аналогових технологій до цифрових слугував симбіоз політичних та, 
зумовлених ними, економічних факторів впливу, які сформували суттєві 
перепони утримання Україною власних конкурентних позицій на світовому 
ринку продовольства. У свою чергу, інструментом їх подолання стала 
цифровізація – рішення нових поколінь українського суспільства. Переслідуючи 
ціль, уникнення помилок та прорахунків в ході прийняття рішень у ланцюжку 
створення доданої вартості в агропродовольчій сфері варто використовувати 
PEST-аналіз, що дозволить своєчасно реагувати на зміни в просторі 
криптоекономіки, яка, утворившись стихійно, на базі технології блокчейн 
задала новий формат ринкової взаємодії для економічних агентів, чиї 
економічні інтереси підсилюють одне одного в децентралізованих бізнес-
екосистемах, що формує бачення економіки майбутнього. 
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Summary. The article analyzes the current challenges of the functioning of global and national 
food systems under conditions of globalization and geopolitical instability. It examines the stages 
of digitalization of Ukraine's food supply. The necessity of using blockchain technology as a tool 
capable of ensuring the sustainability of food system operations in the context of the country's 
food security and guaranteeing transparency of food product flows is substantiated. The 
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prospects and main barriers to the implementation of blockchain in Ukraine's agri-food sector 
at the current stage of its development are outlined. 
Keywords: blockchain technology; logistics food flows; digitalization; food security; tokenization; 
mining; staking. 
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