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Arbitration — an alternative form of justice

Various conflict situations and need of new effective approaches for their decision are characterized
in article. In the conditions of globalization around the world there were many conflicts and problems.
Business with open borders, for example, for the companies which only grow, is a competition call in
domestic market — andat the international level. Thus, they have to conduct negotiations, look for a
compromise at any cost, thereby saving time and money of clients. Negotiations within the law in certain
spheres are analyzed, opportunity to lead up the arguments only within arbitration is noted.

Keywords: arbitration, justice, resolution of conflict.

Wprowadzenie

Podjety temat stanowi zarys analityczno
— syntetyczny problematyki dotyczacej ADR
(ang. Alternative Dispute Resolution).

Wspétczesny $wiat cechuje si¢ wieloma
konfliktami oraz poszukiwanie skutecznych
form radzenia sobie z nimi i rozwiazywania
probleméw. W naszym zyciu doswiadczamy
niepewnosci, niestabilnosci i konfliktowo-
$ci wspolczesnego $Swiata przyjmujac to nie
jako deficyt, lecz jako ceche. Funkcjonujemy
w $wiecie ,,zagrozen” i ,ryzyka”. ,Ryzyko”
i ,zagrozenie” sa pojeciami opisujacymi z
roznych punktéw widzenia sytuacja niepew-
nosci. ,,ryzyko” wiaze sie z dzialaniem, to-
warzyszy procesowi podejmowania decyzji,
natomiast ,,zagrozenia” tkwia w sytuacji w
jakiej przebiega dziatanie. Przyja¢ mozna, iz
sa to pojecia dopetniajace sie, gdyz podejmu-
jac przemyslane decyzje nalezy uwzgledniac
prawdopodobne zagrozenia, dazac do zmini-
malizowania ryzyka. Wydaje sie, iz u pod-
staw identyfikowania zagrozen tkwi jednak
obraz pozadanej rzeczywistosci okreslajacy
cel dziatan.

Wystepuje w coraz wigkszym zakresie
zapotrzebowanie na radzenie sobie z tymi
sytuacjami w podejmowaniu decyzji, rozwia-
zywaniu konfliktow, rozpatrywaniu sprzecz-
nych argumentow, dyskursywnej obrony
wiasnych racji.

Jedna z przyczyn,dla ktérych formy ADR
nie stanowia popularnej w spoteczenstwie
metody (negocjacje, mediacje, arbitraz) roz-
wigzywania sporéw i konfliktéw jest brak
wdrozenia systemowych rozwigzan w tym
zakresie. Obywatele nie sa w odpowiedni
sposob informowani i uczeni mechanizméw
rozwiazywania konfliktow w $srodowiskach
spotecznych, takich jak rodzina, szkofa,
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praca, dziatalnos¢ gospodarcza. W sytua-
cjach zaistnienia konfliktu i sporu dlatego
tez zwracaja sie do tradycyjnej instytucji po-
wotanej do rozwiazywania sporow, jaka jest
sad, ktorego istnienia w systemie prawnym
sa swiadomi. Powoduje to wptyw do sadéw
wielu spraw, ktore z powodzeniem mozna by
rozwigzywa¢ w sposéb polubowny, w przy-
padku gdyby spoteczenstwo byto swiadome
istnienia innych mechanizméw rozwiazywa-
nia konfliktow.

Jak podkresla J. Stelmach i B. Brozek!
»dla zwolennikéw pozytywizmu prawo po-
winno pozostawac¢ wielkoscia stata, niena-
ruszalna, nawet wowczas, gdy uraga¢ ono
bedzie elementarnym wymogom stusznosci
»racjonalnosci”, skutecznosci czy efektyw-
nosci. Prawny legalizm i formalnie rozumia-
ne bezpieczenstwo prawne ma w dostatecz-
ny spos6b uzasadnia¢ catkowicie oderwane
od rzeczywistosci rozstrzygnigcia. Z Kolei
zwolennicy rozwiazan niepozytywistycznych
uznaja za mozliwa dynamiczna interpretacje
prawa, umozliwiajaca dopasowanie go do
wciagz zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Ich
zdaniem ostateczny sens i znaczenie norm
(regut) prawnych powinien by¢ ustalony w
procesie bezposrednich negocjacji pomie-
dzy znajdujacymi si¢ w konflikcie stronami.
[...] wigkszos$¢ spraw zwiaszcza z obszaru
prawa cywilnego i gospodarczego, daje si¢
rozstrzygna¢ bez udziatu sadu, w drodze ne-
gocjacji, przy uzyciu dopuszczalnych tam na-
rzedzi. Mozemy oszczedzi¢ naszym klientom
i nam samym niewyobrazalna ilos¢ czasu, pie-
niedzy i stresu. A jesli mozemy to musimy to
czyni¢, a tym samym ustanowi¢ nowa kulture
prawna — Kulture negocjacji. Rownoczesnie

1J. Stelmach, B. Brozek, Sztuka negocjacji praw-
niczych, Warszawa 2011, s. 9 i nast.



winni$my zrezygnowac z nierozstrzygalnych
formalnych sporow o teorie i stowa, Kierujac
sie od razu do istoty rzeczy. Uczmy wiec sie-
bie i uczmy innych sztuki negocjacji, sztuki
znajdowania dajacego sie prawnie i etycznie
uzasadni¢ kompromisu, zamiast przedtuzac i
gmatwac prowadzone przez nas sprawy bez
konca i bez jakiejkolwiek potrzeby.”

Okazuje sig, iz w globalizujacym si¢ $wie-
cie przybyto znacznie konfliktéw i proble-
mow. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
przy otwartosci granic stanowi na przyktad
dla przedsiebiorcow coraz wieksze wyzwanie
konkurujac na rynku wewnetrznym — krajo-
wym, jak i migdzynarodowym.

W filozofii prawa wielokrotnie powracata
kwestia dialogicznej i dyskursywnej natury
prawa. Na dialogiczna nature prawa zwracali
uwage Mmiedzy innymi przedstawiciele nurtu
fenomenologicznego i hermeneutycznego.?
Wskazano, ze jesli jest jakie$ przyrzeczenie,
to musi by¢ rowniez podjeta préba spetnienia
przyrzeczenia, ze jesli jest pytanie to powin-
na by¢ udzielona na nie odpowiedz, ze jesli
jest jakies roszczenie to musi mu odpowiadac
jakies zobowiazanie. Natomiast teorie argu-
mentacji prawniczej zwracaja nam uwage na
dyskursywna teorie prawa.® Uwzgledniajac
poglady dialogiczne, badZ dyskursywna na-
ture prawa mozemy nada¢ problemowi nego-
cjacji prawniczych status szczeg6lny — ma-
jacy bliski zwiazek z podstawowa dyskusja
na temat ontologicznej i poznawczej istoty
prawa.

Wielu autoréw zwraca uwage na fakt, ze

2 H.G. Gadamer, Wahrheit und Methode, Ergan-
zungen. Register [w:] Gesammelte Werke , t. I,
Tubingen 1986; Tenze: Prawda i Metoda. Zarys
Hermeneutyki Filozoficznych, przet. B. Baran,
Krakdw 1993; A. Kaufmann, Beitrage zur juristis-
chen Hermeneutik, Koln-Berlin-Bonn-Munchen
1984 oraz A. Reinach, Zur Phanomenologie des
Rechts. Die apriorischen Grundlagen des burger-
lichen Rechts, wyd. Il Munchen 1953.

3 Ch. Perelman, Logika prawnicza. Nowa retory-
ka, Warszawa 1984; R. Alexy, Theorie der juri-
stischen Argumentation, Frankfurt am Main 1983;
tenze R. Alexy, Theorie der juristischen Argu-
mentation. Die Theorie des rationalen Diskurses
als Theorie der juristischen Begrundung, wyd. II,
Frankfurt am Main 1991; tenze R. Alexy, O poje-
ciu i naturze prawa ,,lus et Lex” 2007, nr 1.
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funkcjonalna i spoteczna dyferencjacja sy-
stemOw spotecznych, jak réwniez roshacy
stopien ich organizacji i ztozonosci stosun-
kéw miedzy oraz wewnatrzsystemowych
prowadzi radykalnej zmiany struktury kon-
fliktow spotecznych. Miejsce konfliktow
dwubiegunowych i indywidualnych zajmuja
coraz czesciej konflikty wielobiegunowe i
grupowe, w ktorych uczestniczy wiele roz-
nych podmiotéw — zwykle heterogenicznych
grup interesow. W obrocie gospodarczym,
przemysle, handlu, konflikty, w ktorych jed-
noczesnie uczestnicza organy panstwa, sa-
morzady terytorialne, samorzady zawodowe,
przedstawiciele producentéw, pracownikow,
reprezentanci spotecznosci lokalnych, orga-
nizacje pozarzadowe staja sie reguta.*

4 Zob. G. Bernini, Arbitration in Multi-Party Bu-
siness Disputes;J. Szasz, Disputes in Joint Ventu-
res and with Subcontractors, [w;] International
Arbitration. Multi-Party commercial Disputes,
Materials of an International Symposium, War-
saw 1980, Warszawa 1982; H. Fasching, Cele
reformy w polskim i austriackim postepowaniu
cywilnym oraz P. Meijknecht, Wspb/czesne ten-
dencje rozwoju procedury cywilnej w Holandii
[w;] Wspbiczesne tendencje rozwoju procedury
cywilnej w Europie, red. E. Warzocha, Warszawa
1990, G. Skapska, Prawo a dynamika spofecznych
przemian, Krakéw 1991, s. 63, A. Korybski, Al-
ternatywne rozwigzywanie sporéw w USA, Lublin
1993, s. 20, 47; M. Bobrowicz, Mediacje gospo-
darcze — jak mediowac i przekonywac, Warszawa
2004; C.A. Hamilton, Globalizacja gospodarki
oraz potrzeba stosowanego systemu rozwigzywa-
nia sporéw, Prawo Unii Europejskiej 2004, Nr
11; R. Morek, ADR — w sprawach gospodarczych,
Warszawa 2004; J. Paczek, Wybrane instytucje
postepowania zawarte w znowelizowanym Regu-
laminie Miedzynarodowego Sqdu Arbitrazowego
dziafajqcego przy Miedzynarodowej lIzbie Han-
dlowej w Paryzu, Palestra 2001, Nr 7-8; A. Szu-
manski, Koncyliacja jako forma rozstrzygania
sporéw gospodarczych, Monitor Prawniczy 1997,
Nr 2; T. Szurski, Miedzynarodowy arbitraz han-
dlowy (sqdownictwo polubowne w miedzynaro-
dowych stosunkach handlowych), Radca Prawny
2003, Nr 2; P. Wierzbicki, Wykonalnos¢ orzeczern
zagranicznych sqdéw polubownych na podstawie
Konwencji nowojorskiej o uznawaniu i wykonywa-
niu orzeczern arbitrazowych, Monitor Prawniczy
2004, Nr 5; A. Wojnar, Arbitraz — alternatywa dla
sadownictwa panstwowego, http://www?2.alma-
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W ramach Unii Europejskiej rynek we-
wnetrzny obejmuje obszar bez granic we-
wnetrznych, w ktdrym zapewniony jest swo-
bodny przeptyw o0séb, towardw, ustug i ka-
pitatu. Jednym z naczelnych celéw integracji
europejskiej realizowanej w ramach UE jest
budowa rynku wewngtrznego charakteryzu-
jacego sie zniesieniem przeszkdd w swobod-
nym przeptywie miedzy panstwami czton-
kowskimi®. Rynek wewnetrzny przestaje byé
jak dawniej rozstrzygajacym czynnikiem ak-
tywnosci przedsigbiorstw krajowych.

W ztozonym otoczeniu relacji i konfliktow
pojawiajacych sie pomiedzy rywalizujacy-
mi i wspotdziatajacymi stronami tryb adju-
dykacyjny (sadowy) nie jest na og6t dobra
podstawa do ich rozwiazywania i wymaga
uzupetnienia o procedury mediacyjno-kon-
cyliacyjne i arbitrazowe. W trybie adjudyka-
cyjnym osoba rozstrzygajaca konflikt, spor
dziata wedtug ustalonych regut i procedur.
Decyzje maja charakter wiadczy a strony nie
maja wptywu na wybor regut i procedur oraz
wybdr osoby rozstrzygajacej konflikt — spor.
»Przy istniejacej dynamice zmian ekono-
micznych i spotecznych, (jak zauwaza J. Stel-
mach i B. Brozek) kt6z zadowoli si¢ perspek-
tywa wygrania (z pewnym tylko prawdopo-
dobienstwem) kosztownego procesu, ktory
moze trwac wiele lat? Chcemy rezultatu, nie
mamy juz wiecej czasu na prawnicze rytua-

mater.uj.edu.pl/93/27.pdf — dostep 16.12.2015 r,;
L. Morawski, G#owne problemy wspé/czesnej fi-
lozofii prawa. Prawo w toku przemian, Warszawa
2005; J. Cygler, Kooperencja przedsiebiorstw.
Czynniki sektorowe i korporacyjne, Warszawa
2009; W. Szymanski, Niepewnos¢ i niestabilnosé
gospodarcza. Gwaftowny wzrost i co dalej? War-
szawa 2011; T. A. Kowalczyk, Pozasqdowe me-
tody rozstrzygania sporOw miedzy przedsiebior-
stwami, Warszawa 2015; School of International
Avrbitration,Centre for Commercial Law Studies,
Queen Mary University of London przy wspar-
ciu kancelarii prawniczej White & Case LLP, The
2015 Survey ‘Improvements and Innovations in
International Arbitration’ — Raport, http://www.
arbitration.gmul.ac.uk/docs/164761.pdf,  http://
www.arbitration.gmul.ac.uk/research/2015/ -
dostep 16.12.2015r.

5 Art. 3 ust. 1lit.b Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE), Dz. Urz. UE z 30.03.2010,
C 83/49.
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ty. Musimy wiec negocjowa¢, poszukiwaé
kompromisu za wszelka cene, 0szczedza-
jac w ten spos6b i czas i pieniadze naszych
klientdw. Niepodobna tego faktu kwestiono-
wac. Nie mozna wreszcie spycha¢ negocjacji
na margines prawa, wyznacza¢ tylko pewne
obszary, gdzie niby bytoby to mozliwe, spro-
wadza¢ negocjacji wytacznie do wyspecja-
lizowanych dziatan prawnych (np. tylko do
arbitrazu). Negocjowa¢ mozemy zawsze i w
kazdym i w kazdym aktywnym prawnie ob-
szarze naszego zycia, jak rowniez w kazdej
fazie postepowania”.b
l.

Od kiedy w literaturze i praktyce w kra-
jach common law, ADR-y staly sie uzupet-
niajacym postepowaniem w stosunku do
postepowan przed sadami i to nie tylko po-
stgpowaniem drugorzednym, przedstawicie-
le doktryny zastanawiali si¢ czy okreslenie
»alternatywne metody” oddaje w petni ich
charakter i znaczenie. Z. Kmieciak’ wyrazit
poglad, iz termin ,,alternatywny” ma charak-
ter dwuznaczny z wielu wzgledéw — dlatego,
ze w ten spos6b mozna zakwalifikowaé kazde
postepowanie ktore nie jest postepowaniem
sadowym. A nadto taka terminologia suge-
ruje, ze proces sadowy jest zwyczajna droga
rozstrzygania konfliktéw, natomiast ADR
maja charakter szczegélny, a tymczasem to
wiasnie proces sadowy powinien mieé¢ cha-
rakter wyjatkowy. Wiekszos¢ autoréw pre-
zentuje poglad, ze termin ,,ADR” przyjat si¢
w literaturze, jak i swiadomosci prawniczej,
iz nalezy przy nim pozosta¢. Czgs¢ autorow
proponuje natomiast, aby wraz z zachowa-
niem skrotu ,,ADR” zmieni¢ nazewnictwo
tych metod i zamiast okreslenia alternatyw-
ne metody, uzywaé additional (dodatkowe),
appropriate (odpowienie, przystosowane do
charakteru danego sporu), lub tez assisted
(metody rozwiazywania sporéw przy pomo-
cy osoby trzeciej).8 Spér w doktrynie dotyczy
réwniez samego zakresu pojecia ,,alternatyw-

6. Stelmach, B. Brozek, op. cit., s. 12.

7 Z. Kmieciak, Mediacja i koncyliacja w prawie
administracyjnym, Krakéw 2004, s. 22-23.

8 M. Crohn, Alternative Dispute Resolution: Buz-
zword or Movements? 51 Tex. B.J. 1143, 1988, s.
1150.



ne”, wskazujac, ze objeto tym pojeciem nie-
wiele majace ze soba wspolnego, (tak jak ar-
bitraz i mediacja) a ich wspdlnym elementem
jest to, ze sa one alternatywne w stosunku do
postepowania sadowego.®

Wymaga podkreslenia fakt, ze problemy
i konflikty, jakie powstaja miedzy ludzmi,
moga by¢ wyjasniane, rozwiazywane lub
rozstrzygane przy pomocy réznych procedur.
Ich wybor zalezy od typu sporu, ztozonosci
sytuacji, umiejetnosci stron, oceny efektyw-
nosci i kosztéw poszczegblnych procedur,
jak i od wiary w wygrana. Do podstawowych
procedur radzenia sobie z konfliktami zali-
czane sa negocjacje, mediacje, facylitacja,
koncyliacja, arbitraz, sad. Procedury mozna
podzieli¢c na dwie grupy — prowadzace do
rozwiazania konfliktu i umozliwiajace roz-
strzygniecie sporu. Wiekszo$¢ samoistnych i
pochodnych form ADR powstato i rozwineto
sie na gruncie prawa amerykanskiego, czesto
odzwierciedlajac cechy tego wiasnie systemu
prawnego. Oprécz arbitrazu, mediacji i kon-
cyliacji do popularniejszych alternatywnych
metod rozwiazywania sporéw zalicza sie od-
miany hybrydalne mediacji i arbitrazu: mini
rozprawe, skrocona rozprawe przed tawa
przysiegtych, itd.1°

Celem instytucji alternatywnych jest na
0g6t doprowadzenie do porozumienia stron,
stad tez najczesciej przybieraja one formg
dziatalnosci mediacyjno-koncyliacyjnej. W
wielu sprawach cywilnych i gospodarczych
popularny jest arbitraz. Zastuguje na uwage
fakt, ze procedury rozwiazywania konfliktow
daja wiecksza szanse wypracowania trwatych
porozumien i chronia przed eskalacja przy-
sztych konfliktow. Procedury rozstrzygania
sporow daja wicksza dorazna satysfakcje
psychologiczna zwyciezcom, zewngtrzna
kontrole uprawomocnionych zobowiazan i
zmniejszajac szanse¢ na wspoétprace stron w
przysztosci. Negocjacje sa ta procedura, kté-
ra zapewnia uczestnikom najwieksza kontro-
le nad procesem rozwiazywania konfliktow

% Ibidem.

10 3. C.Y. Li, Strategic Negotiation in the Greater
Chinese Economic Era, A New American Perspec-
tive, 59 Albany Law Rewiev, 1996, s. 1043 oraz
A. Korybski, op.cit.
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i trescia zawartych porozumien. Rozwiaza-
nie konfliktu to przede wszystkim wspoélnie
przyjete porozumienie, ktére daje mozliwosé
realizacji interesow na akceptowalnym przed
strony poziomie.

Za L. Morawskim przyjmuje szeroka de-
finicje wymiaru sprawiedliwosci, ktéry
stwierdza ,, Termin ,alternatywna forma wy-
miaru sprawiedliwosci” jest pojeciem wie-
loznacznym. Funkcjonuje on przynajmniej
w trzech réznych znaczeniach. Po pierwsze,
oznacza alternatywne formy postepowania
sadowego w stosunku do tradycyjnego po-
stepowania procesowego. W tym rozumieniu
alternatywna w stosunku do procesu sadowe-
go beda postgpowania nieprocesowe, a takze
rozne postepowania odrgbne. Po drugie, ter-
min ,,alternatywna forma procesu sadowego”
oznacza wszelkie formy postepowania,ktore
nie opieraja si¢ na trybie adjudykacyjnym po-
dejmowania decyzji. Alternatywa w stosunku
do tak rozumianego procesu sadowego beda
wszelkie formy sadowego postepowania
ugodowego, pojednawczego, polubownego
czy rozjemczego. Dwa wymienione typy al-
ternatyw — ze wzgledu na to, ze maja miejsce
w ramach postgpowania sadowego — zwykto
nazywaé¢ si¢ alternatywami wewngtrznymi.
W trzecim rozumieniu alternatywa wobec
postgpowania sadowego sa wszelkie poza-
sadowe, a mowiac $cislej — wszelkie uloko-
wane poza instytucjami panstwowymi formy
rozstrzygania konfliktdw i podejmowania
decyzji w indywidualnych sprawach”.!* Ten
typ alternatyw nazywa sie alternatywami ze-
whnetrznymi — w artykule tym przyjeto trzecie
rozumienie tego terminu.

E. Gmurzynska podaje ,,arbitraz moze by¢
zdefiniowany jako procedura, w ktérej jedna
lub wiecej neutralnych oséb (arbitrzy) po-
dejmuja decyzje w sprawie, po wystuchaniu
stron oraz przedstawieniu dowodéw przez
strony. Zasadnicza roznica pomigdzy arbi-
trazem i mediacja lezy w odpowiedzi na py-
tanie, kto podejmuje decyzje w sprawie. W
mediacji, to strony biora udziat w procesie
dochodzenia do ugody przez negocjacje, a na
koncu procedury mediacyjnej podejmuja de-
cyzje w sprawie same. Mediator pomaga je-

11|, Morawski, op.cit. s. 230.
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dynie stronom w zawarciu ugody. Natomiast
W postepowaniu arbitrazowym strony podda-
ja sie decyzjom arbitra, ktéry podejmuje ja po
odbyciu rozprawy, na ktérej przedstawione sa
dowody. Procedury arbitrazowa i mediacyjna
roznia sie¢ stopniem sformalizowania. Podob-
nie jak w przypadku postgpowania sadowe-
go, decyzja arbitrazowa podejmowana jest po
przeprowadzeniu rozprawy z udziatem stron
i Swiadkdéw oraz przeprowadzeniu innych
dowodow” .12

W warunkach permanentnego przecia-
zenia sadow wzrostu kosztoéw i formalizmu
procedur sadowych, swiadomos¢ faktu, iz
sad nie jest jedyna instytucja, przed ktdra
mozna dochodzi¢ sprawiedliwosci znajduje
zrozumienie w spoteczenstwie i u samych se-
dziéw. A. Korybski podnosi, ze w niektérych
stanach USA to same sady informuja strony o
alternatywnych mozliwosciach rozwiazania
ich sporu partycypujac w tworzeniu réznych
form kooperacji z formami alternatywnymi,
aby w ten sposob odciazy¢ sadowy wymiar
sprawiedliwosci.!® Jak zauwaza L. Moraw-
ski ,sady w wigkszosci demokratycznych
panstw maja nadal nieomal monopolistyczna
pozycje na rynku ustug wymiaru sprawiedli-
wosci. Bedac monopolistami nie musza sie
specjalnie troszczy¢ o jakos¢ swiadczonych
ustug i skutki tego stanu rzeczy sa w wigk-
szosci panstw podobne. Nie wierze, by we-
wnetrzne poczucie potrzeby reformy, jesli ta-
kie w ogdle istnieje, mogto tutaj cos zmienié.
Wszyscy, a zwlaszcza mieszkancy Europy
Wschodniej, dobrze wiedza do czego prowa-
dzi monopol panstwa w nieomal kazdej dzie-
dzinie zycia spotecznego i bez ztamania tego
monopolu nie nalezy zywi¢ iluzji, iz cos sie
radykalnie zmieni”.1* Trudno nie zgodzi¢ sie
z twierdzeniem L. Morawskiego, ze ,,rozwoj
alternatywnych form wymiaru sprawiedliwo-
ci to w moim przekonaniu jedno z najwaz-
niejszych przedsiewzig¢, ktore zmierzaja do
przystosowania wymiaru sprawiedliwosci

12 E. Gmurzynska, Mediacja w sprawach cywil-
nych w amerykasskim systemie prawnym - za-
stosowanie w Europie i Polsce, Warszawa 2007,
s. 11-12.

13 A, Korybski, op. cit., s. 89.

14|, Morawski, op.cit., s. 234-235.
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do realiéw spoteczenstw postindustrialnych,
a zwlaszcza do dokonujacych sie w tych
spoteczenstwach proceséw funkcjonalnej i
kulturowej dyferencjacji systemdw spotecz-
nych. Postulat rozwoju alternatywnych form
wymiaru sprawiedliwosci to zatem istotne
uzupelnienie programu postklasycznej teorii
procesu, ktora powinna zdawaé sobie sprawe
z tego, ze postulatu organizacji nowoczes-
nego wymiaru sprawiedliwosci nie mozna
oprze¢ wytacznie na procedurach sadowych.
[...] Zorientowanie na wspdlne porozumienie
i kompromis alternatywy pozwalaja wreszcie
unikna¢ ryzyka niepewnosci co do tego jaka
zapadnie decyzja, co takze ma ogromne zna-
czenie w planowaniu wielu przedsiewzig¢ w
r6znychdziedzinach zycia spotecznego. Waz-
nym elementem procedur alternatywnych jest
to, ze funkcji mediatora lub arbitra nie musi
petni¢ prawnik, lecz ekspert lub tez ekspert
w kooperacji z prawnikiem, co zwigksza pro-
fesjonalizm postepowania, a réwniez zmniej-
sza jego czas i koszty. Profesjonalizm i scista
specjalizacja instytucji alternatywnych to ich
olbrzymi atut w konkurencji z sadami”.15

S. Wiodyka w publikacji dotyczacej po-
stepowania arbitrazowego wskazuje na wiele
przyczyn jego rozwoju, z ktorych niektére sa
analogiczne do przyczyn powodujacych roz-
woj mediacji. Najwazniejsze przyczyny roz-
woju arbitrazu wedtug niego sa takie fakty
jak, ze rozwiazywanie sporéw na drodze sa-
dowej przestato by¢ odpowiednim $rodkiem
do rozstrzygania sporéw gospodarczych.
Funkcja wymiaru sprawiedliwosci jest usto-
sunkowanie sie tylko do sporu, a zatem za-
sztosci powstatej w stosunkach miedzy stro-
nami. Natomiast bardzo czesto stronom cho-
dzi nie tylko o rozwiazanie spornych kwestii,
ale przede wszystkim o usuniecie przeszko-
dy do dalszej bezkonfliktowej wspétpracy
w przysztosci. A zatem nie chodzi jedynie o
wymierzenie sprawiedliwosci prawnej, ale o
uregulowanie stosunkdw na przysztos¢.16

J. W. Cooley podkresla bardzo istotna
réznice, jaka wystepuje miedzy arbitrazem
a mediacja, ktoéra sprowadza sie do prze-

15, Morawski, op.cit., s. 227-229.

16's. Wiodyka, Arbitraz gospodarczy, Warszawa
1985.



prowadzenia przez neutralne osoby réznych
proceséw myslowych. Wedtug niego w po-
stepowaniu arbitrazowym arbiter opiera de-
cyzje przede wszystkim na przestankach ra-
cjonalnych, wynikajacych z przedstawionych
dowoddw: analizie faktow, obowiazujacych
przepisach, logice,matematyce,informacjach
technicznych oraz administracyjnych. Na-
tomiast w postepowaniu mediacyjnym, rola
mediatora sprowadza sie raczej do krea-
tywnego sposobu myslenia polegajacego na
wzieciu pod uwage intuicji i emocji, a do-
piero potem przepiséw prawa i informacji
technicznych.1’Mozna przyja¢, ze arbiter jest
raczej pasywnym obserwatorem, ktorego rola
jest ostateczne okreslenie praw i obowiazkow
stron, a aktywnos¢ mediatora przejawia sie
w stosowaniu technik mediacyjnych, ktore
prowadza strony do ugody — porozumienia,
poprawnej komunikacji. Mediacja, oprocz
logiki i myslenia racjonalnego wymaga za-
stosowania intuicji oraz znajomosci relacji
migdzyludzkich. Podkresla sig, ze szybkosé
i ekonomicznos¢, prowadzenie postepowania
w kameralnych warunkach, mniejszy for-
malizm a takze kontynuowanie relacji mie-
dzy stronami oraz mozliwos¢ wyboru przez
strone arbitra, ktory jest ekspertem w danej
dziedzinie decydowa¢ powinny o popularno-
$ci arbitrazu. Inna cecha, ktora sprzyjataby
wykorzystywaniu arbitrazu jest to, ze wyroki
arbitrazowe sa ostateczne i moga ulec zmia-
nie tylko w szczegolnych okolicznosciach jak
przymus, korupcja, sprzeniewierzenie si¢ za-
sadom etycznym arbitra.18

Procedury alternatywne nie powinny
wyklucza¢ sadowego wymiaru sprawied-
liwosé, ale go uzupelniaé¢, a uzupelniajac
powinny stanowi¢ dla niego konkurencje.
Jezeli w rozwoju alternatywnych form
wymiaru sprawiedliwosci jest cos§ pesymi-
stycznego, to przede wszystkim to ze nadal
rozwijaja si¢ one zbyt skabo i zbyt powoli.

1.
Nowe uregulowania o sadzie polubownym
(arbitrazu) ktdre weszty w zycie 17.10.2005 .

173, W. Cooley, Mediation Advocacy, 50 Am. J.
Comp. L. 181, Fall 2002, s. 190.

18 Federal Arbitration Act 9 U.S.C. Para 10/2001
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uwzglednity przygotowany przez Komisje
Miedzynarodowa Prawa Handlowego ONZ
(UNCITRAL) stosowny tekst ustawy mode-
lowej w sprawie miedzynarodowego arbitra-
zu handlowego, wskazywany w 1985 r pan-
stwom cztonkowskim przez Zgromadzenie
Ogdlne ONZ. Regulacja polskiego sadowni-
ctwa polubownego zawarta w Kodeksie po-
stepowania cywilnego (k.p.c.)!® zostata na ten
czas dostosowana do obowiazujacych stan-
dardow miedzynarodowych.2°Regulacje pra-
wa arbitrazowego znajduja si¢ réwniez poza
przepisami K.p.c.,np. w przepisie art. 142 i
147 ustawy prawo upadtosciowe i naprawcze
z 2003 r.21 Juz po wejsciu w zycie przepisow
czesci piatej k.p.c. w 2006 r. komisja UNCI-
TRAL przyjeta istotne zmiany do prawa mo-
delowego, ktére nie zostaty uwzglednione w
polskim ustawodawstwie.?? Zmiany wprowa-
dzone w Polsce pozostaja w zbieznosci z po-
stanowieniami Dyrektywy Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady 2013/11/UE z 21.05.2013 r.
wsprawie alternatywnych metod rozstrzyga-
nia sporow konsumenckich oraz zmiany roz-
porzadzenia (WE) nr 2006/2004 i dyrektywy
2009/22/WE (dyrektywa w sprawie ADR w
sporach konsumenckich). Panstwa czton-
kowskie miaty ja wdrozy¢ do 9.07.2015 r.
Dyrektywa ta jest powiazana z rozporza-
dzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 524/2013 z 21.05.2013 r. w sprawie
internetowego rozstrzygania sporéw konsu-
menckich ora zmiany rozporzadzenia (WE)
nr 2006/2004 i dyrektywy 2009/22/WE (roz-
porzadzenie w sprawie ODR - online dispute
resolution - w sporach konsumenckich). Roz-

19 Ustawa z dnia 28.07.2005 r. 0 zmianie ustawy
— Kodeks postgpowania cywilnego (Dz. U. 2005,
poz. 178)

20 3. Ciszewski, T. Erecinski, Kodeks postepowa-
nia cywilnego. Komentarz. Czesé pigta. Sqd po-
lubowny (arbitrazowy), Warszawa 2006, s. 345,
346.

21 Ustawa z dnia 28.02.2003 r. Prawo upadtoscio-
we i naprawcze (Dz. U. 2012, poz. 1112)

22 UNCITRAL Model Law on International Com-
mercial Arbitration - przyjeto zmiany na 64 posie-
dzeniu plenarnym UNCITRAL wdniu 4.12.2006 r.
- www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral_texts/ar-
bitration/1985Model_arbitration.html [dostep:
10.08.2015r.]
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porzadzenie weszto juz w zycie, niemniej jed-
nak zdecydowana wiekszos¢ jego przepiséw
stosowana ma by¢ od 09.01.2016 r. z wyjat-
Kiem art. 2 ust. 3iart. 7 ust. 1i 5, ktérych to
regulacje stosuje si¢ od 09.07.2015 r. Dyrek-
tywa i rozporzadzenie zawieraja instrumenty
prawne, wzajemnie si¢ uzupetniajace, w tym
odnoszace sie do podmiotéw rozwiazujacych
spory za pomoca metod ADR. System ten
zaktada m.in. ustanowienie platformy online
majacej stuzy¢ rozwiazywaniu sporéw kon-
sumenckich. Dostepnos¢ wysokiej jakosci
podmiotéw ADR w catej Unii Europejskiej
jest warunkiem koniecznym do prawidtowe-
go funkcjonowania platformy ODR. W tym
tez celu panstwa cztonkowskie zostaty zobli-
gowane do zapewnienia dziatania podmiotow
ADR, ktore spetnia¢ maja wymagania unij-
ne, a nastepnie zostana wpisane do wykazu,
0 ktérym mowa w art. 20 ust. 4 dyrektywy
2013/11/UE.

Zachodzi potrzeba do zachecania i sktada-
nia publicznej deklaracji o stosowaniu ADR
przez przedsiebiorcow, kancelarie adwoka-
ckie, radcowskie, notarialne, komornicze, a
takze przez panstwowe i samorzadowe 0So-
by prawne. W tym celu powstata inicjatywa
powotania portalu deklaracji ADR, podjeta
w 2003 r. przez Spoteczng Radg ds. Alterna-
tywnych Metod Rozwiazywania Konfliktow i
Sporéw przy Ministrze Sprawiedliwosci RP.

Regulacje arbitrazu sa $cisle zharmonizo-
wane w skali migdzynarodowej, jednak wy-
stepuja zmiany legislacyjne za granica $wiad-
czace, ze prawo arbitrazowe nie przestaje sie
rozwijac¢ i ze ustawodawcy krajowy poszu-
kuja indywidualnych rozwiazan w celu roz-
woju praktyki arbitrazowej. W wielu krajach
europejskich zmienity si¢ ustawy, a czes¢ z
nich podjeta dziatania w celu nowelizacji, w
ktérych to trwaja kompleksowe prace zmian
arbitrazowych — dotyczy to migdzy innymi
Ukrainy.

Prawo polskie w stosunku do arbitrazu po-
stuguje sie pojeciem sadu polubownego. Wy-
stepuje on w trzech podstawowych formach:
1) arbitraz instytucjonalny — sad arbitrazowy
dziatajacy w ramach okreslonej instytucji
arbitrazowej, posiadajacy wiasny regulamin
dotyczacy procedury postepowania, wyboru
arbitréw, wyrokowania, liste arbitréw oraz
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wykaz opfat. Strony sa zobligowane do ak-
ceptowania regulaminu tego sadu; 2) arbit-
raz ad hoc — sad powotany przez strony dla
rozstrzygniecia konkretnej sprawy. Do stron
nalezy ksztaltowanie wyboru arbitréow oraz
regut, na podstawie ktérych prowadzone
jest postepowanie; 3) arbitraz administrowa-
ny — tzw. sad ad hoc, ktéry korzysta z ustug
infrastruktury catego sadu arbitrazowego. W
arbitrazu tym wystepuja oba powyzsze rodza-
je. Istotne znaczenie ma powotanie statego
sadu arbitrazowego. W Polsce istnieje wiele
statych sadoéw arbitrazowych. Realna jednak
role w obrocie gospodarczym realizuje w za-
sadzie kilka sadow. Najstarszym istniejacym
statym sadem polubownym w Polsce jest Sad
Polubowny przy Izbie Bawetny w Gdyni po-
wotany w 1938 r. przez Zrzeszenie Interesan-
tow Handlu Bawelna, ktérego kontynuatorka
W dzisiejszych czasach jest Izba Bawetny
w Gdynie, jako jedna z kilkunastu zrzeszen
bawetniarskich na $wiecie. Sad ten stanowi
jedyne branzowe bawetniarskie sadownict-
wo polubowne w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej. Ma on charakter specjalistyczny
i rozstrzyga spory cywilno-prawne wynika-
jace z kontraktow sprzedazy réznych postaci
bawetny. Dtuga tradycje ma réwniez sad ar-
bitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej
(KIG) wywodzacy si¢ od sadu afiliowanego
przy Polskiej Izbie handlu Zagranicznego. W
1992 r. zostat powotany sad polubowny przy
Zwiazku Bankéw Polskich w Warszawie.
Sad polubowny funkcjonuje przy Polsko-
Niemieckiej Izbie Przemystowo-Handlowe;j.
W 2005 r. powstat miedzy innymi staty sad
arbitrazowy ,,Lewiatan”. Funkcjonuje nadto
Miedzynarodowy Sad Arbitrazowy Miedzy-
narodowej I1zby Handlowej w Paryzu.
Powotane zostaty rdwniez sady polubow-
ne przez izby samorzadu zawodowego, np.
Izby Radcéw Prawnych (Centrum Mediacji
Gospodarczych — krajowe i regionalne), 1zby
Adwokatéw (Sad Polubowny Adwokatury
Polskiej przy Naczelnej Radzie Adwokatow).
Przyktadowo niektore sady dyscyplinarne
okregowych izb inzynierébw budownictwa
petnia role saddw arbitrazowych, przez ktdre
przyjmowane Sa spory z dziedziny budowni-
ctwa. Sad Arbitrazowy funkcjonuje réwniez
przy Stowarzyszeniu Inzynieréw Doradcow



i Rzeczoznawcow. Wedtug Polskiego Stowa-
rzyszenia Sadownictwa Polubownego w Pol-
sce istnieje 23 statych sadéw polubownych.??

Zakres przedmiotowy kompetencji sadu
polubownego jest znaczaco szeroki. Wedtug
przepisu art. 1157 k.p.c., jezeli przepis szcze-
golny nie stanowi inaczej, strony mogq pod-
daé pod rozstrzygniecie sqdu polubownego
spory o prawa majqtkowe lub spory o prawa
niemajgtkowe —moggce bby¢é przedmiotem
ugody sqdowej z wyjqtkiem spraw o alimen-
ty. Do praw majatkowych zaliczamy m.in.
prawa rzeczowe, wierzytelnosci opiewajace
0 $wiadczenia majatkowe, prawa majatkowe
matzenskie, wilasnos¢ intelektualna (prawa
autorskie, wynalazcze) a nadto roszczenia
pienigzne. Natomiast do kategorii praw nie-
majatkowych naleza prawa osobiste, prawa
rodzinne niemajatkowe. Wystepuje wzajem-
ne jednak przenikanie sie¢ wartosci osobistych
i majatkowych w zakresie np. wiasnosci inte-
lektualnej.2*

Przepisy zawarte w czesci piatej k.p.c.
uznawane Sa przez spotecznos¢ miedzyna-
rodowa, jako regulacja bezposrednio zmie-
rzajaca do sadownictwa polubownego, jako
alternatywnego sposobu rozstrzygania spraw
cywilnych a tym samym uzupetnienia pan-
stwowego systemu wymiaru sprawiedliwosci
w warunkach gospodarki rynkowej.?

Podstawa zastosowania trybu polubow-
nego w rozstrzyganiu sadowych sporéw jest
zapis na sad polubowny dokonany w umowie
zawartej przez strony. Zapis na sad polubow-
ny moze by¢ zawarty zaréwno w umowie za-
wartej przed, jak i po zaistnieniu sporu, ktory
winien by¢ sporzadzony na pismie. Wazne
jest, ze z chwila powstania sporu, jezeli zo-
stanie podniesiony zarzut zapisu na sad po-
lubowny, jednostronne skierowanie sprawy
do postepowania przed sadem panstwowym
gospodarczym konczy sie odrzuceniem po-
zwu lub wniosku 0 wszczecie postepowania

23 \Wykaz Sadoéw Polubownych Dziatajacych w
Polsce” - http://www.pssp.org.pl/adr-polska [do-
step: 17.12.2015r.]

24 ], Ciszewski, T. Erecinski, op.cit., s. 355, 356
oraz Z. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne
— Czes¢ 0golna, Warszawa 2013, s. 95.

25 ], Ciszewski, T. Erecinski, op.cit., s. 346.
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nieprocesowego. Kodeks postepowania cy-
wilnego uzywa zamiennie ,,arbitraz” o czym
stanowi przepis art. 1186 k.p.c., iz w braku
odmiennego uzgodnienia stron postepowanie
przed sadem polubownym rozpoczyna si¢ w
dniu, w ktérym pozwanemu doreczono pis-
mo zawierajace zadanie rozpoznania sprawy
w postepowaniu przed sadem polubownym
(wezwanie na arbitraz). Wezwanie na arbitraz
powinno doktadnie okresli¢ strony i przed-
miot sporu oraz wskazywac zapis na sad po-
lubowny, na podstawie ktdrego postepowanie
ma by¢ prowadzone, a takze zawiera¢ wyzna-
czenie arbitra, jezeli nalezy to do strony, kto-
ra dokonuje wezwania na arbitraz.

Strony raz uzgodniwszy, ze beda roz-
strzygac istniejace spory przy pomocy sadu
arbitrazowego nie moga skierowa¢ wniosku
0 wydanie rozstrzygniecia sporu do sadu po-
wszechnego — sa bowiem zwiazane klauzula
arbitrazowa. Co wiecej, zapis na sad arbitra-
70wy Wwiaze réwniez nastepcdw prawnych
stron umowy, jednakze nie wyklucza ona
mozliwosci zabezpieczenia roszczenia do-
chodzonego przed sadem polubownym na
podstawie postanowienia wydanego przez
sad powszechny.

Postepowanie arbitrazowe jest mniej sfor-
malizowane, a sad polubowny nie jest zwia-
zany przepisami k.p.c. i odbywa sig z zacho-
wanie zasady poufnosci postepowania. Arbi-
traz w wigkszym stopniu niz sady powszech-
ne pozwala na rozwiazywanie powstatych w
gospodarce sporéw prywatno — prawnych w
spos6b godzacy sprzeczne interesy stron i w
konsekwencji umozliwia kontynuowanie 1a-
czacych je relacji prawnych.26

Zauwazy¢ nalezy, ze w praktyce znacze-
nie postanowien czesci piatej k.p.c. jest zde-
cydowanie wieksze w odniesieniu do sadow
powotywanych ad hoc niz sadéw statych.
Przepisy o arbitrazu zawieraja bowiem nor-
my dyspozytywne. W przypadku arbitrazu
ad hoc przyjmowane odrebnych regut poste-
powania odbiegajacych od k.p.c. ma miejsce
stosunkowo rzadko. Zasada jest, jesli chodzi
ostate sady polubowne, bowiem ich regula-
miny zazwyczaj reguluja owo postepowanie
arbitrazowe i w wielu sytuacjach moga prze-

26 |bidem
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widywac rozwiazania odmienne od przyjetej
w czesci piatej k.p.c. Postanowienia regu-
lamindw statych sadéw arbitrazowych nie
moga jednak by¢ sprzeczne z przepisami
kodeksu, ktére maja charakter bezwzglednie
WiazaCy na co zwraca uwage W orzeczeniu
Sad Najwyzszy w Polsce(vide: orzeczenie z
3.06.1987 r. I CR 120/87, OSNCP 1988, nr
12,poz. 174 oraz glosy M. Tomaszewskiego?”
i glosa S. Dalki?®). Podkresli¢ nalezy, iz w
przypadku braku uregulowania danej kwestii
w regulaminie lub w umowie stron zastoso-
wanie maja przepisy czesci piatej k.p.c.

We wrzesniu 2013 r. z inicjatywy minist-
row gospodarki i sprawiedliwosci powotano
zespét do spraw systemowych rozwiazan w
zakresie polubownych metod rozwiazywania
sporéw gospodarczych. Zadaniem zespotu
byto przygotowanie katalogéw dziatan legis-
lacyjnych i pozalegislacyjnych, ktore beda
miaty wptyw na rozwdj alternatywnych me-
tod rozwiazywania sporow, szczegOlnie go-
spodarczych. Na podstawie zatozenustawy z
dnia 10 wrzesnia 2015 r. 0 zmianie niektorych
ustaw w zwiazku ze wspieraniem polubow-
nych metod rozwiazywania sporéw wpro-
wadzonoprzepisy zaktadajace upowszech-
nienie wykorzystywania mediacji i arbitrazu
w sprawach cywilnych. Stuzy¢ temu bedzie
wprowadzenie systemu usprawnien procedu-
ralnych i organizacyjnych, ktére maja zache-
cac strony do prob polubownego rozwiazania
sporu przed skierowaniem sprawy do sadu
lub w toku postepowania sadowego a takze
zapewni¢ wysoka jakos¢ ustug mediacyj-
nych.Przyjete zmiany maja na celu skrécenie
i usprawnienie proceséw sadowych oraz ob-
nizenie kosztdw sporéw, zaréwno po stronie
obywateli jak i panstwa. Szersze wykorzysta-
nie mediacji umozliwi stronom sporu zakon-
czenie konfliktu w tanszy, szybszy i mniej
sformalizowany sposob niz na drodze sado-
wej a przedsighiorcom pozwoli zachowa¢ do-
tychczasowe relacje gospodarcze.?®
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27 panstwo i Prawo 1989, nr 7, s. 147
28 palestra 1990, nr 2-3, s. 76

29 Ustawa wejdzie w zycie 01.01.2016 r. (Dz. U.
2015, poz. 1595)
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University of London przy wsparciu kance-
larii prawniczej White & Case LLP po raz
szosty przeprowadzita badania empiryczne
dotyczace arbitrazu migdzynarodowego, kto6-
rych efekty zostaty opublikowane w formie
raportu zatytutowanego The 2015 Survey
‘Improvements and Innovations in Interna-
tional Arbitration’ (,,Badania’).3°

Raport miat na celu ustalenie, ktdre ele-
menty dotychczasowej praktyki arbitrazowej
sg ocenianie pozytywnie lub negatywnie oraz
gdzie dostrzegasie potencjat dalszych inno-
wacji.

Badania zostaty przeprowadzone w dwach
etapach, ktore trwaty szes¢ miesiecy. Pierw-
szy etap (ilosciowy) obejmowat przepro-
wadzenie internetowych ankiet wsréd 763
respondentéw (arbitrow, prawnikéw repre-
zentujacych strony w miedzynarodowych
postepowaniach arbitrazowych, naukowcdw,
pracownikéw instytucji arbitrazowych oraz
prawnikéw pracujacych w wewnetrznych
dziatach prawnych spétek), zas drugi (jakos-
ciowy) 105 osobistych wywiaddw. Dzieki
temu badania moga stanowi¢ podstawe wie-
dzy i obrania kierunku zmiany dla instytucji
arbitrazowych oraz organizacji migdzynaro-
dowych zajmujacych si¢ arbitrazem.

Dla 90% respondentéw miedzynarodowy
arbitraz jest dla nich preferowanym mecha-
nizmem rozwiazywania sporow. Gtéwnymi,
najbardziej wartosciowymi cechamiarbitrazu
uzasadniajacymi popularnos¢ arbitrazu wedle
Raportu sa: wykonywalnos¢ wyrokow sadow
arbitrazowych (65%), unikniecie specyficz-
nych krajowych systeméw prawnych (64%),
elastycznos¢ postepowania, mozliwosé wy-
boru arbitréw (38%) oraz poufnos¢ i prywat-
nos¢ postepowania (33%).Wsréd zapropo-
nowanych przez autoréw badan rozwiazan
majacych poprawienie efektywnosci poste-
powania arbitrazowego respondenci wskaza-

30 SzerzejSchool of International Arbitration,
Centre for Commercial Law Studies, Queen Mary
University of London przy wsparciu kancelarii
prawniczej White & Case LLP, The 2015 Survey
‘Improvements and Innovations in Internatio-
nal Arbitration” — Raport, http://www.arbitra-
tion.gmul.ac.uk/docs/164761.pdf, http://www.
arbitration.gmul.ac.uk/research/2015/ - dostep
16.12.2015r.



li, iz wprowadzenie obowiazku arbitréw do
ustalenia terminu zamkniecia rozprawy i wy-
dania wyroku. Ankietowani zwraécili réwniez
uwage na role zatrudnionych petnomocnikéw
w dazeniu do rozwiazania sporu za pomoca
ugody poprzez zastosowanie mediacji.

Przedstawione w Raporcie wyniki badan
wyraznie wskazuja na satysfakcje oraz pre-
ferowana metode rozwiazywania sporéwjaka
jest arbitraz, gorujac nad tradycyjnymi meto-
dami jakim jest poddanie sporu pod wyroko-
wanie sadu powszechnego.

Podsumowanie

Jestem przekonany, ze problem negocjacji
prawniczych jest niezwykle istotny, a wraz z
pogtebieniem sie kryzysu europejskiego sy-
stemu prawa stanowionego bedzie jeszcze
istotniejszy. W demokratycznym panstwie
prawa przedsigbiorcy powinni mie¢ realne
prawo wyboru trybu dochodzenia swoich
roszczen. ADR powinien sie¢ wigzaé¢ z roz-
strzyganiem spordw przez skitad interdyscy-
plinarny.

Systemwymiaru sprawiedliwosci  powi-
nien by¢ uzupetniony w praktyce o dodatko-
we instytucje,alternatywne sposoby rozwia-
zywania sporéw. Najlepsza droga, zeby nie
powiedzie¢ jedyna dajaca nadzieje poprawy
sytuacji przedsiehiorcow jest rozpowszech-
nienie alternatywnych metod rozstrzygania
sporow. Rozwdj sadownictwa polubownego
ze wzgledu na jego przystepnosc, elastycz-
nos¢ i odformalizowanie procedur powinien
przebiega¢ réwnolegle, by zapewni¢ mozli-
wos$¢ wyboru opartego na racjonalnych prze-
stankach.

MNMpaBHUuui BicHUK YHiBepcutety « KPOK»

Sad polubowny swoje uprawnienia do roz-
strzygania danego sporu wywodzi zawsze z
umowy stron, tzn. z zapisu na sad polubowny;,
ktdra wyklucza rozstrzyganie tego sporu przez
sad powszechny. Dzigki wdrozeniu instytucji
ADR nastapi¢ moze znaczace usprawnienie
rozstrzygania sporow. Powszechne sady go-
spodarcze zapewne maja swdj sens istnienia i
beda mogty spetnia¢ powierzone im zadania
w zakresie rozstrzygania spraw o okreslonej
randze. Warto jednak pamicta¢ jakie zalety
maja alternatywne sposoby rozwiazywania
konfliktow i sporéw. Neutralna i bezstronna
osoba trzecia zaakceptowana przez obie stro-
ny sporu ma pomoc w komunikacji, okresle-
niu intereséw i kwestii do dyskusji oraz stara
sie doprowadzi¢ do wspdlnie zaakceptowa-
nego porozumienia — to mediacja, a arbitraz
jest to sposdb rozstrzygania sporu bez udzia-
tu sadu w oparciu o arbitraz przeprowadzo-
ny zazwyczaj na zasadach prawa cywilnego
przez bezstronnych specjalistow (ekspertow)
powotanych do tej roli przez strony sporu.

Postepowania alternatywne maja orienta-
cje prospektywna, maja zapewni¢ wilasciwe
stosunki i kooperacje stron w przysztosci.
Istnieje uzasadniona potrzeba promocji arbi-
trazu w srodowiskach biznesowych i praw-
niczych, w szkotach wyzszych i innych oraz
podnoszenie jakosci ustug arbitrazowych
oraz standardow profesjonalnych i etycznych
arbitrow.

Stowa klucze: arbitraz, sad polubowny, ADR,
Alternatywne metody rozwiazywania konf-
liktow.
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