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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè 
На сьогодні проблема професійної 

успішності є актуальною з огляду на фор-
мування нової світоглядної парадигми 
українського суспільства. Така ситуація 
обумовлена змінами в багатьох сферах 
життя, що вимагає нових фахових підхо-
дів для зміцнення держави та посилення 
її конкурентоздатності. Не останню роль 
в цьому процесі відіграють професійно 
успішні особистості, здатні змінити фахо-
вий імідж України. Отже, виникає нагаль-
на потреба в дослідженні психологічних 
засад професійної успішності з точки зору 
узгодження особистісних і суспільних ви-
мог, пошуку ефективних критеріїв оцін-
ки та прогнозування можливих наслідків 

успішної професійної діяльності. 
Вищезазначене засвідчує актуальність 

теоретичних розробок проблеми профе-
сійної успішності; необхідність посилен-
ня уваги до вивчення психологічних меха-
нізмів формування професійно успішної 
особистості; вироблення виваженої кон-
цептуальної моделі професійної успіш-
ності тощо. 
Наразі актуальними є дослідження, зо-

рієнтовані на вивчення фахового та осо-
бистісного розвитку тих, хто здійснює під-
готовку майбутніх висококваліфікованих 
фахівців – викладачів вищої школи. До-
сягнення викладачами професійної успіш-
ності є запорукою якісної підготовки сту-
дентів, які стануть активно працюючими 
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У статті обґрунтовано актуальність дослідження проб леми 
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сійна успішність викладача», чинники та показники такої успіш-
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В статье обоснована актуальность исследования проблемы 
профессиональной успешности, проанализированы теоретико-
методологические подходы к изучению феномена профессио-
нальной успешности преподавателя. Описаны взгляды ученых 
на содержание понятия «профессиональная успешность препо-
давателя», условия и показатели такой успешности. Начерче-
ны перспективы дальнейших исследований профессиональной 
успешности преподавателей высших учебных заведений.

Ключевые слова: профессиональная успешность, профес-
сионализм, личностный, деятельностный, интегративный под-
ходы.

The article under review substantiates the topicality of professional 
success rate issue, analyzes theoretical and methodological approach-
es to the teacher professional success rate phenomenon investigation. 
Thus the article describes the opinions of scientists as regards teacher 
professional success rate phenomenon content, factors and indices of 
such success rate. It offers the perspectives of further researches of 
higher educational institution teachers professional success rate.  

Key words: professional success rate, professionalism; personal, 
activity and integrative approaches. 
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фахівцями. Такі дослідження потребують, 
передусім, вивчення теоретичних напра-
цювань щодо різних аспектів становлення 
та розвитку професіоналізму викладача, 
системного аналізу наявних досліджень з 
метою їх подальшого переосмислення та 
створення сучасної концептуальної моделі 
професійної успішності викладача вищого 
навчального закладу.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü 
³ ïóáë³êàö³é
Аналіз дає змогу виділити кілька на-

прямів наукового дослідження, що спри-
яють розробленню проблеми професійної 
успішності викладача вищого навчального 
закладу, а саме:

1. Філософське осмислення сутності 
освіти, у тому числі професійної, профе-
сійного розвитку, адаптації, компетентно-
сті, мотивації та інших аспектів досягнен-
ня професійної успішності (праці В. Анд -
рющенка, А. Брокса, К. Біницької, П. Гу  -
ревича, О. Дахіна, К. Дж. Джерджен, Дж. 
Дьюї, В. Кременя, О. Кузьменко, В. Лама-
наускас, О. Мороз, В. Огнев’юка, Дж. Ра-
вена, С. Сисоєвої, І. Соколової, К. Хор-
стемке, К. Ясперса та інших).

2. Теоретичний доробок педагогіки ви-
щої освіти, у тому числі педагогічні проб-
леми становлення викладача, його профе-
сійних якостей, фахового спілкування 
тощо (досліджувалися Т. Алєксєєнко, 
Н. Ба ловсяк, І. Богдановою, Ж. Борщ, 
В. Будак, І. Глазковою, О. Євсюковим, 
Н. Кічук, В. Луговим, М. Степком та ін-
шими). 

3. Психологічне осмислення пробле-
ми професійної діяльності (праці Т. Анто-
ненко, І. Беха, О. Бондарчук, Н. Волянюк, 
О. Журавльова, Л. Зайцевої, Л.Карамушки, 
В. Ликової, Г. Ложкіна, В. Носкова, В. Пан-
ка, В. Семиченко, С. Смирнова, Д. Фельд-
штейна та інших), у тому числі готовності 
освоєння нових галузей знань, особистіс-
ного та професійного розвитку (Р. Бойс, 
О. Бородуліна, Г. Васянович, О. Величко, 
В. Іващенко, Є. Крігер, А. Портнова, В. Сло-
божчиков, Л. Спіцина, Т. Траверсе). 

4. Психологія професіоналізму як на-
прям наукового дослідження: психологія 

праці як загальнотеоретична проблема 
(М. Армстрон, О. Бондарчук, Н. Волянюк, 
Г. Ложкін, Н. Лукашевич, М. Пряжников, 
В. Толочек та інші); психологія кар’єри та 
професійного розвитку (Г. Балл, О. Бон-
дарчук, А. Деркач, С. Дружилов, Е. Зеєр, 
О. Іванова, Л. Карамушка, Є. Клімов, А. Мар -
кова, Л. Мітіна, Г. Нікіфоров, Ю. Поварен-
ков, Ю. Швалб та інші); психологічні ас-
пекти професійної ідентичності (Г. Балл, 
Н. Волянюк, В. Зливков, С. Копилов, Г. Лож-
кін, В. Луніна, М. Марунець, В. Семичен-
ко, О. Фонарьов та інші); професійна ком-
петентність (А. Ангеловський, Р. Бояцис, 
О. Брюховецька, В. Єнгаличев, Л. Колба-
сова, Д. Махотін, Дж. Равен, Ю. Фролов, 
Т. Хайленд, Ю. Швалб та інші); мотива-
ція професійної діяльності (І. Арендачук, 
Ж. Вірна, М. Овчинніков, Т. Приходько, 
І. Трушина, Д. Циринг та інші); самовдо-
сконалення як психологічна проблема 
розвитку професіоналізму (Г. Балл, В. Се-
миченко, Л. Карамушка, С. Максименко, 
В. Моргун, Т. Титаренко, Н. Чепелєва та 
інші); інші аспекти (рівні, критерії, функ-
ції) професійної діяльності (А. Батаршев, 
М. Дмітрієва, С. Дружилов, Н. Еверт, 
Е. Зеєр, Є. Клімов, В. Татенко, Е. Шейн, 
Т. Яценко та інші).

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³
Мета статті – здійснити теоретико-

методологічний аналіз проблеми профе-
сійної успішності викладача вищого на-
вчального закладу, уточнити зміст поняття 
«професійна успішність викладача», чин-
ники та показники такої успішності. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 
äîñë³äæåííÿ
Для всебічного вивчення професійної 

успішності викладача вищого навчально-
го закладу зосередимося на психологічних 
особливостях його діяльності. Такий під-
хід дасть змогу виявити механізми форму-
вання викладацького успіху. Слід підкрес-
лити, що викладацька професія є однією з 
найскладніших видів діяльності, попри її 
сутнісний характер. Ідеться про необхід-
ність постійних міжособистісних взаємо-
дій, про переважне співпадання предмета, 
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суб’єкта і об’єкта професійної діяльності. 
При цьому мета і результати діяльності за-
лежать від об’єднаних зусиль її суб’єктів 
(насамперед, викладача і студента).
Зазвичай професійну діяльність викла-

дача ВНЗ називають науково-педагогіч-
ною, вказуючи на основне змістове наван-
таження (водночас викладач може бути ад-
міністратором, менеджером, громадським 
діячем тощо). Саме поєднання наукової та 
педагогічної діяльності є засадничим, а всі 
інші види діяльності − свідченням додат-
кових, зокрема організаційних чи комуні-
каційних здібностей викладача. 
Загалом професія викладача характе-

ризується багатозначністю та різноспря-
мованістю, що і викликає певні дослід-
ницькі дискусії стосовно важливості тих 
чи інших видів професійної діяльності. 
Виокремлення наукової [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 
8; 9] чи педагогічної сфери [10; 11; 12; 13; 
14; 15; 16; 17; 18; 19; 20] доцільне лише як 
поетапне вивчення специфіки професійної 
діяльності викладача ВНЗ. 
Для цілісного бачення необхідне враху-

вання всіх ознак і складових викладацької 
праці, насамперед: 

- значного рівня самостійності; 
- психологічної компетентності та від-

повідальності; 
- поєднання функцій педагога, науков-

ця і менеджера; 
- необхідності постійного саморозвит-

ку (самовдосконалення) педагогічної май-
стерності та дослідницьких навичок;

-  взаємозалежності учасників освіт-
нього процесу; 

- відповідних професійних якостей і 
ціннісних переконань; 

- творчих підходів до реалізації профе-
сійних функцій; 

- вироблення індивідуального стилю 
професійної діяльності; 

- безперервного професійного розви-
тку тощо.
Реалізація професійної діяльності, до-

сягнення професійної успішності значною 
мірою залежать від особистості виклада-
ча, його цінностей і настанов, фахового 
рівня, професійного досвіду, професійної 
поведінки. Зокрема, Л. Мітіна виділяє три 

важливі інтегральні характеристики осо-
бистості викладача: спрямованість, компе-
тентність і гнучкість [21]. Ці ознаки стосу-
ються не лише викладацької діяльності, а 
й способу життя викладача, що зумовлює 
професійну успішність і самовдоскона-
лення особистості. 
У ракурсі досліджуваної проблематики 

доцільним є практичне використання ді-
яльнісного підходу, що уможливлює з’я-
су вання психологічних особливостей про-
фесійної діяльності викладача на сьогодні. 
Виходячи із сформованих уявлень про 
те, що будь-яка діяльність спрямована на 
отримання результату, варто встановити 
причинно-наслідковий зв’язок між про-
фесійною діяльністю викладача та його 
професійними досягненнями. При цьому 
слід поєднати застосування діяльнісного 
та ціннісного підходів, щоб зрозуміти осо-
бистісну і суспільну значущість передба-
чуваних результатів, а відтак визначити 
якість (позитивну чи негативну) професій-
ної успішності.
Заслуговує на увагу розроблена докто-

ром психологічних наук В. Шадриковим 
«психологічна система діяльності» лю-
дини як суб’єкта праці. З методологічної 
точки зору суттєвими є кілька наукових 
висновків ученого: 

1) структура психологічної системи ді-
яльності складається в процесі її освоєння 
суб’єктом діяльності та розвитку профе-
сійно важливих якостей особистості; 

2) інтраіндивідуальна будова особис-
тості суб’єкта праці тісно пов’язана з ін-
теріндивідуальною структурою певної 
професійної діяльності; 

3) у процесі діяльності особистість удо-
сконалює одночасно свої індивідуальні та 
професійні якості [22].

 На підставі системогенетичного підхо-
ду В. Шадриков виділяє кілька ключових 
ознак розвитку психологічної системи ді-
яльності − нерівномірність, достатність, 
неаддитивність. Усі вони можуть слугу-
вати критеріями для визначення сутності 
професійної успішності викладача. Для 
прикладу, поняття «неаддитивність» за-
свідчує, що ефект діяльності як системи 
не дорівнює сумі ефектів підвидів діяль-
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ності. З точки зору цього дослідження це 
означає необхідність досягнення успіху в 
педагогічній, науковій, організаційній ді-
яльності на тлі успішної професійної по-
ведінки та багатьох інших чинників викла-
дацької діяльності. 
Системоформуючим фактором у кон-

цепції психологічної системи діяльності 
В. Шадрикова виступає результат діяль-
ності. Це відрізняє його розуміння струк-
тури діяльності від структур, описаних С. 
Рубінштейном [23] і О. Леонтьєвим [24].
Такий підхід є продуктивним для дослі-

дження професійної діяльності, а відтак 
професійної успішності викладача ВНЗ. 
Значення і зміст професійної успішнос-
ті обумовлені професійною діяльністю 
викладача. Беручи за основу визначення 
професійної діяльності як «соціально зна-
чущої діяльності, виконання якої вимагає 
спеціальних знань, умінь і навичок, а та-
кож професійно обумовлених якостей осо-
бистості» [25, с. 14], ми розглядатимемо 
професійну діяльність як теоретичне під-
ґрунтя для виявлення специфічних осо-
бливостей професійної успішності. Тобто 
професійна діяльність розглядатиметься 
як інтегративна діяльність, що складаєть-
ся з:

- сукупності видів робіт (педагогічна, 
наукова, менеджерська тощо);

- психологічної системи діяльності (ці-
леспрямованість, мотивація, компетенції, 
професійні якості викладача, результатив-
ність тощо);

- визначення зовнішніх (суспільні умо-
ви, організаційна культура тощо) і внут-
рішніх (прагнення до самовдосконалення, 
професійна самоактуалізація, пошук інди-
відуального професійного стилю тощо) 
впливів та їх взаємодій на успішність ді-
яльності викладача; 

- системи оцінки результатів діяльнос-
ті (оцінка соціальної значущості викла-
дацької діяльності; оцінка психологічної 
ефективності як засобу самореалізації та 
самоповаги викладача, оцінка рівня пси-
хофізіологічних затрат для досягнення ре-
зультату і задоволеності працею тощо).
На сьогодні немає єдиного визначення 

поняття «професійна успішність». Можна 

знайти багато дефініцій з акцентом на тих 
чи інших ознаках успішності. Простежу-
ється вживання понять «успіх» та «успіш-
ність» як синонімів. Хоча деякі дослід-
ники (І. Арендачук [3], Л. Балецька [26], 
Л. Лазаренко [27], О. Рікель [28], М. Теп-
линських [29], І. Трушина [30] та інші) 
слушно розмежовують їх змістове напов-
нення.
Можна продемонструвати відміннос-

ті вищезазначених понять у рамках двох 
концептуальних підходів – лінійного [31; 
32; 33; 34; 35 та ін.] і категоріального [4; 
29; 36; 37; 38; 39 та ін.]. Перший (ліній-
ний) − розкриває сутність поняття «успіх» 
як результату діяльності переважно за до-
помогою кількісних методів. Ідеться про 
вияв зовнішніх показників успішної ді-
яльності: обсяг викладацької діяльності 
(кількість аудиторних, позааудиторних 
занять, розроблених програм, проведених 
консультацій); продуктивність діяльності 
(упровадження нових методик навчання); 
зміна професійного статусу (нова посада, 
наукове звання, науковий ступінь); рівень 
задоволеності працею (матеріальне за-
охочення, підвищення заробітної платні) 
тощо. Ці показники допомагають розкри-
ти соціальний, а не психологічний зміст 
професійної успішності. Успіх є яскравим 
свідченням кар’єрного зростання викла-
дача, набуття нових статусних ролей, до-
даткових можливостей для суспільного 
визнання.
Зарубіжні психологи часто використо-

вують поняття об’єктивного (позитивний 
результат у кар’єрних досягненнях з точки 
зору професійного оточення, певної со -
ціальної групи, суспільства в цілому) та 
суб’єктивного (сукупність суджень і оці-
нок про власні професійні досягнення і 
результати; задоволеність роботою і кар’є-
рою тощо) успіху [33; 34; 35; 40 та ін.].
На думку американських дослідників 

Д. Холла і Д. Чендлера, особистість, сприй-
маючи кар’єру як покликання, зосереджу-
ється на своїх цілях і завданнях, а також 
зусиллях, необхідних для досягнення по-
ставленої мети. Така концентрація зу-
силь призводить до бажаних результатів 
(об’єктивний успіх), що спричиняє задово-
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леність власною діяльністю (суб’єктивний 
успіх). Об’єктивний успіх забезпечує сус-
пільне визнання, що призводить до особис-
тісних змін і професійної «Я-концепції», 
впевненості в собі, формування нових 
цілей і пошуку шляхів їх досягнення [35, 
с. 165]. Таким чином, об’єктивний успіх 
пов’язаний із суб’єктивним як безпосе-
редньо (через особистісну задоволеність 
власним об’єктивним успіхом), так і опо-
середковано (через визнання з боку соці-
уму).
Можна стверджувати про атрибутивний 

характер успіху. Свідченням цього слу-
гує теорія атрибуції Ф. Хайдера [41] і Б. 
Вайнера [42]. Дослідники пояснюють до-
сягнення індивідуального успіху за допо-
могою чотирьох факторів: здібностей або 
особистісних якостей суб’єкта діяльності; 
індивідуальних зусиль, докладених для 
досягнення певного результату; випадко-
вості, що могла вплинути на результат; 
складності виконуваних завдань.
З точки зору детермінації індивіду-

альної поведінки вищезазначені факто-
ри зазвичай описуються психологами як 
стабільні та нестабільні, внутрішні та зо-
внішні. Стабільність атрибуції в основно-
му співвідноситься з власним минулим 
професійним досвідом, результати якого 
є важливими при формуванні очікувань, 
пов’язаних із майбутньою діяльністю. Як 
зазначає психолог Г. Пригін, коли суб’єкт 
відносить результати минулих дій до ста-
більних факторів (здібності й труднощі 
завдання), то, як правило, така атрибуція 
буде пов’язана зі стабільністю в майбут-
ньому. Якщо ж результати минулих дій 
співвідносяться з нестабільними атрибу-
тивними факторами (випадковості та зу-
силля), то ймовірно, мало підстав очіку-
вати позитивного результату в подальшій 
діяльності [43, с. 245].

Якщо розглядати професійну успіш-
ність як процес, з’являється можливість: 
а) інтегрувати це поняття в психологіч-

ну структуру професійної діяльності ви-
кладача; 
б) з’ясувати психологічні риси особис-

тості, яка цілеспрямовано прагне досягти 
професійного успіху; її рівень оволодіння 
психологічною структурою професійної 
діяльності, що відповідає існуючим сус-
пільним стандартам і професійним вимо-
гам. 
Отже, процес формування професійної 

успішності пов’язаний із виконанням пев-
них умов, наявністю певних професійних 
ознак і відповідних психологічних харак-
теристик у ставленні до своєї професійної 
діяльності, людей і самого себе. 

Âèñíîâêè 
Проведений теоретичний аналіз про-

блеми професійної успішності викладача 
ВНЗ, соціально-психологічного змісту 
професійної успішності, її чинників і по-
казників дає змогу зробити попередній 
висновок, що професійна успішність ви-
кладача − це:

- структурна і функціональна єдність 
психологічних умов, чинників і показни-
ків, спрямованих на досягнення та визна-
чення результатів професійної діяльності 
викладача; 

- процес узгодження соціальних, про-
фесійних вимог із особистісними цілями, 
потребами та цінностями з метою форму-
вання ефективної системи психологічних 
стимулів для вдосконалення педагогічної 
та наукової діяльності викладача ВНЗ.
Відтак подальший хід дослідження буде 

націлений на поглиблений аналіз поняття 
«професійна успішність», чинників і по-
казників професійної успішності виклада-
ча ВНЗ.
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