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VY IiAIBHOCTI TOPrOBUX MIAMPUEMCTB TUBEpcUDIKallisg € OJHUM 13 MIAXOIIB, 110
HaJ]a€ MOKJIMBICTh MIJBUILUTA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA Ta OJHHUM
13 (bakTOpiB, 110 BIUIMBAE€ HA 3JATHICTh MIANPUEMCTBA MPOTHUCTOSATU MOLIMPEHHIO
KPU30BUX MPOIIECIB Ta J103BOJISIE 3a0€3MEUUTH OLIBII-MEHIN CTaOUIbHY JISUIbHICTD,
HaBITh B YMOBax CIajly 3arajibHOI J1J0BOT aKTUBHOCTI € BUPOOJICHHSI Ta peati3allist
cTparerii nuBepcu(ikamii, K OJHOTO 13 CTpPATEriyHUX HANpPsIMKIB PO3BUTKY. B
YMOBax perecii BII0yBa€ThCS 3MEHIICHHS TOMUTY CIIOXKUBAYiB Yy 3B’ 53Ky 13 HU3bKOIO
IJIATOCTIPOMOJKHICTIO HACEJIEHHS, IO MPHU3BEJIO JO YACTKOBOIO BHKOPUCTAHHSA
BUpOOHMUMX TnoTykHocTell mianpuemctB AIIK. Taka curyamiss Bumarae
3aCTOCOBYBAaTM HOBI METOAM YIOPABIIHHSA TOCHOAAPCHKOI  AISUIBHICTIO IS
MiABUIIEHHST €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUITBA. E(QEKTHBHICTH MISIILHOCTI MiANPUEMCTB
IPSIMO TIPOTIOPIIIHO 3aJIEKUTH Bl ONTUMI3AIlT BUITYCKY MPOIYKIIIi JIUIIE HA OCHOBI
MOTIEPETHHOTO BU3HAYEHHS MONMUTY criokuBayiB [1, ¢1.3]. Crpareris nuBepcudikarii
OXOIUTIOE yCl HampsMKH AiSUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA 1 Ja€ 3MOTY JITH Tak, LI00
3aKpIMUTH CBOI MO3HUIIIT y PI3HHUX Taly3sX 1 3a0€3MeYNTH OTPUMaHHS IPUOYTKY.

JuBepcudikaiiisi po3riisgiaerbes sk 3acid (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TNepeBar
MIIIPUEMCTBA, CY4YacHUM MexaHi3M 3a0e3ledeHHs] €()EKTUBHOIO CTpPATEriyHOro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, 3aci0 MiHIMI3alli ONEepaliiHOrO PHU3HKY Ta CIOCIO
MIJBUIICHHS  aJanTUBHUX  SIKOCTEH  MIANPUEMCTBA, 1HHOBALIMHUN  TIpoliecC
PI3HOCTOPOHHBOT'O PO3BUTKY, €JIEMEHT AHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS TOLIO.

JuBepcudikaiiiro IIIbHOCTI MIANPUEMCTBA JOUIIBHO p03rn51):[aTH K OJIHYy 13
aNbTepHATUBHUX CTpaTErii @yHKuloHyBaHHﬂ 013HecCy, 1110 TIOB’A3aHa 3 MEPEX0A0M J0
HOBHUX TOBapiB, TEXHOJIOT1H, PUHKIB 1 rajxy3eil 3 MEeTO 30epeKEeHHS 1 MiABUIICHHS
€KOHOMIYHOI CTIHKOCTI MIIPUEMCTBA 10 MOXKIIMBUX PU3MKIB B YMOBAX JTUHAMIYHHX
3MIH 30BHIINIHBOTO CEpPEOBUINA, PIBHA HOTO EKOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI Ta
PE3yJIbTaTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS.

HaiiGinpm cyTTeBUMU O3HaKaMu auBepcudikailii €: OCBOEHHS HOBUX BHUJIIB
BUPOOHHUIITB; OCBOEHHSI HOBUX TEXHOJIOTIH; PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY MPOILYKIi
(ToBapiB, poOIT, MOCIYT); MPOHUKHEHHS B HOB1 chepu Ta rairy3i AISUIBHOCTI; BUXIA
HiJIPUEMCTBA Ha HOB1 CEKTOPU PUHKY; PO3IIMPEHHS reorpad@iuHux MeX AisUIbHOCTI;
po3noau (PIHAHCOBUX PECYPCiB; 3MiHA OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp [4].

Cepen MOTHBIB, 5IKi 00YMOBIIIOIOTH BUOIp cTpaTerii [uBepcudikalii sk cTparerii
3pOCTaHHS, BKa3ylOTb: 3MEHILEHHS MIANPUEMHULIBKOIO PU3UKY LUISIXOM PO3NOILITY
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KOMEPILIMHUX PU3UKIB MK PI3HUMHU BUJAMH JiSJIBHOCTI Ta YHUKHEHHS 3aJIEKHOCTI
BiJl KOH IOHKTYpPH OJHOTO PHWHKY, 3pOCTaHHs (DiHAHCOBOI PIBHOBAru 3a pPaxyHOK
CUHEPreTHYHOro eQeKTy Ta e(PEeKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS BUIbHUX (DIHAHCOBHUX
pecypciB 1 HasgBHOI MaTepiaJbHO-TEXHIUHOI 0a3u, €KOHOMIA 3a PAXyHOK «E(EeKTy
Macmtaly», ajganTaimiss —oprasizamii 0 3MiH  30BHIIIHBOTO  CEpEIOBHIIIA,
3a0e3nedYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tomo. Cepen HeOe3meK BUIIISAIOTh: BUOIP
HEMEPCIIEKTUBHOTO HAIMPSMY PO3LIUPEHHS TiSJIBHOCTI, HEAOCTAaTHS KOMIETEHTHICTD
MEHEJKEPIB 11010 YIPABIIHHS P13HOIIIAHOBUMHM BUJAMHU JISUTBHOCTI, PO3MOPOIITESHHS
pecypciB MiANMPUEMCTBA, 3HAUHI BUTPATH Ha BXOI)KCHHS B HOBl PUHKH.

JuBepcudikaliito K Crnocio po3BUTKY MIANPUEMCTBA JOIIBLHO PO3TIISAIATH Y
TPHOX aclekTax: 1) cCuCTeMHOMY, IO JO3BOJISE TPAKTyBaTU JMBEpcU]IKaIiiO SK
CIIOC10 IPUBENICHHS Y BIMOBIIHICTH MOMKIJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA (HOTO TTOTEHITIAITY )
0 YMOB TOCHOJApIOBaHHS MLUIAXOM ajantamii abo MpPOaKTUBHOI IMOBEIIHKU
MIAIPUEMCTBA HA PHUHKY; 2) EKOHOMIYHOMY, Y MEXKax SKOro JauBepcu(ikais
00yMOBITIO€ TIEBHI BUT'OJIM Ta BUTPATH, 31CTABICHHS SKUX J03BOJISIE XapaKTEpU3yBaTh
e(PEeKTUBHICTh IUBepCcU(DIKAMIMHUX TIPOLECIB Yy [iSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA; 3)
YOpPaBIIHCBKOMY, IO BHSBIS€ JUBEpCU(IKALiI0 SK  CTPATEril0  pPO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, sIKa MOTpedye BIAMOBIIHOTO YIPABIIHCHKOrO 3a0€3MEYeHHs Ta
nependOavae: TUIaHYBaHHS (MPOTHO3YBaHHS, TiepeAOAdyeHHs) 3MiH; BHSBICHHS
HaWMPUUHATHIIIMX aJIbTEPHATUB PO3BHUTKY; OPraHi30ByBaHHsS pecypciB (JIrofei,
¢diHaHciB, iHpOpMaIIii TOIIO); KOOPIAUHYBAaHHS, MOTUBYBaHHS, KOHTPOJIIOBaHHS [2].

Posrnsinemo  crnenudiky  BUKOPHUCTaHHS — CcTpaTerii  AuBepcudiKaiiitHOro
3pOCTaHHS CTOCOBHO TOPrOBENIbHUX MiANpueMCTB. KoHIIEHTpUYHa 1uBepcudikaiis —
MOTIOBHEHHST 1CHYIOUOiI HOMEHKJIATYypH TOBapiB 1 MOCHYT, AKi 3 TEXHIYHOi abo
MapKETUHTOBOI TOYOK 30py CXOXI1 Ha Ti, sIKI MPOIIOHYE TOPTOBEIbHE MITIMPUEMCTBO.
['opuzonTansHa auBepcudikailisi — MOMOBHEHHS aCOPTUMEHTY TOBApIB 1 MOCIYT, SIKi
HE TIOB’sI3aH1 13 3alIPOIIOHOBAHUMHU TOBAPAMHM Ta MOCIYTaMH, ajieé MOXKYTh BUKIHKATH
1HTEepeC y TMOKYILIB. BullleHaBeneHI HampsMKU JIuBepcudikainli — e MPUKIaAH
CHOPIJTHEHOT AUBEpCcHU(IKaILlil, KOJIU MIIMTPUEMCTBO HE 3MIHIOE OCHOBHOTO HAINPSIMKY
CBO€1 MISUTBHOCTI, a JIMIIE PO3MIMPIOE ACOPTUMEHT 3alpONOHOBAHWX TOBApiB Ta
nociyr. Konrnomeparna nusepcudikaiis, ado nuBepcudikaliis y HECIOP1IHEHI BUAU
JISTIBHOCTI, — TIOMOBHEHHS AaCOPTUMEHTY TOBapaMHM Ta IOCIyramMu, sKI He
CTOCYIOTbCSI Hi OCHOBHOTO BUAY MAISUIBHOCTI KOMIIAaHii, HI OYIKYBaHb i HHMHIIIHIX
cnoxkuBauiB. CropimHeHa nuBepcu(ikaiisi YacTOo HOCUTh TaKTUYHUH, a
HECIIOpiIHeHa — cTpareriynuii xapaktep. CrymiHb auBepcuikaiiii TOproBeIbHUX
MIAIPUEMCTB CJiJI BU3HAYATH 32 TPbOMA KPUTEPISMU: 32 TOBAPHUMH CETMEHTAMH,
pUHKaMH 1 BUAaMH Oi3Hecy (Tamy3i, B IKUX MPAIIOE MANPUEMCTBO) [3].

Cepen OCHOBHMX HampsaMiB JuBepcUdikailii MisUIBHOCTI  TOPTOBEIBHUX
HIANPUEMCTB, SIKI MAIOTh POSIB y CYYaCHUX YMOBAX, CJIiJl BHOKPEMUTH TaKi:

1. BXomKeHHsI Ha HOBI CETMEHTU PUHKY YU PO3IIMPEHHS 1aMa30Hy AiSUIBHOCTI
OiJOPUEMCTBA B MEXaX pPO3ApIOHOro Oi3HECY 3a pI3HUMHU O3HaKaMU: - BBEICHHS
HeNpoUIbHUX TOBAPHUX T'PYN B aCOPTHUMEHT (YacTO HA OPEHJIOBAHMX IUIONIAX); -
dbopmyBaHHS MiAPO3AUTY 3 OpraHi3ailii iIMIIOPTY TOBApIB Ta MOJAJBIIOT X peaizallii
B MEXax KOpHOpaTHUBHOI ToproBenbHOI Mepexi (kopmopauis «Fozzy Groupy»
HarnpsMy cmiBnpaipoe 3 750 BUpOOHMKAMHU 3 PI3HUX KpaiH CBITY (Tak 3BaHUM

231



«BJACHUU IMIIOPT») [5]; - TepuropianbHa auBepcUdiIKallis HUBIXOM (OpMYyBaHHS
BCEYKPaTHChKUX, HAIIOHATBHUX, MDKHAPOAHUX MEPEX; - AUBEpcUDIKaIlis 3a TUIAMH
Mara3uHiB (Mepexka cynepmapkeTiB «Ham Kpait» po3BuBaeTscsi B (opmatax:
CylepMapKeT, Mara3uH «Oiist JoMy» Ta MiHi-MapkeT [6]; kopropaist «Fozzy Group»
—y dopmarax: cynepmapketu «Cinbmnoy», onToBi rinepMmapketu cash&carry «Fozzyy,
MarazuHu Ounst gomy «®Popay» 1 «bymi-mapketn», dapmaneBTUYHI CylepMapKeTu
«bima pomamka», ToproBenpHa Mepexka warazuHiB RINGOO (mepconanbHa
enekTpoHika) [4]; - auBepcudikaris 3a dopMaMu MPOAAXKY IUIIXOM CTBOPEHHS
iapo3aiTy IHTepHET-TOPTiBIl B MEXKaxX KOPIOPATUBHOI TOPTOBEJIBHOI MEpexi
(Intepuer-marazun  «GONZA» kopnopauii «Fozzy Group», iHTepHeT-Mara3uf
«®Dypuier», 1HTEpHET-MarasuH NPOAYKTIB Mepexi cynepmapkeTiB «Ham Kpaiiy,
IHTepHEeT-Mara3uH ToBapiB JJis kade, pecTopaHiB 1 0iciB).

2. Ypi3HOMaHITHEHHS TPAJULIMHOTO HAmpsiMy Oi13HeCy MiANPUEMCTBA ILUIIXOM
BXOJ/KEHHS MIJIPUEMCTBA B HOBI CEKTOpU Oi13HECY — BUPOOHUUTBO CIIOKUBUUX
TOBapiB, BIAKPUTTA OaHKy, MEIUYHOrO LIEHTPY MiJg OpeHAOM BIJIOMOI Mepexi
Mara3uHiB, Mepexi antek (xopmopaiis «Fozzy Group» OXOIUIIOE BUPOOHUYHIA
cektop — HixkuHChKMII KOHCepBHMI 3aBoj, CHATHMHCHKAa nrTaxodadpuka «Baprtoy,
O0ankiBcbkuid cektop — akuioHep [HAT «bAHK BOCTOKY, pectopannuii 6i3HeC —
«Y Xpomoro Ilona», «Crapomak», «La Bodeguita del Medio», nBa pecropanHux
KOMILJIEKCH B TOPTOBHX LEeHTpax «Apkazgis» (M. Kuis) [5].

Otxe, nuBepcu(iKOBaHICTh MOBHMHHA 3aCTOCOBYBATHUCS TaK, 100 peasi3yBaTH
CTpaTeTIYHUM MOTEHINAI 1 TIOCATTH 30a71aHCOBAHOTO €KOHOMIYHOTO 1 TEXHOJIOTTYHOTO
pesyabrary. [liinmpueMcTBO MOBUHHO 3A1HMCHIOBATH JUBEPCU(IKAIIO 3 HAHO1IBIIIO
sl ce0e BUTOJI0I0 1 HAMMEHIIMM PU3UKOM, TOOTO BHOpATH ONTHUMAIbHHUI BapiaHT
BKJIAJICHHS KaIliTady 13 MaKCHMaJbHO MOMJIMBUM NPUOYTKOM 1 3a0e3MeUeHHsIM

(b1HaHCOBO1 CTIMKOCTI MITPUEMCTBA.
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