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АНОТАЦІЯ 

Войтенко Д.М. Гнучке управління створенням системи електронної 

індикації Avionics G-1000 для встановлення в класичну кабіну екіпажу літака. 

Пояснювальна записка кваліфікаційної роботи за спеціальністю 073 – 

Менеджмент (освітня програма – Agile-технології розробки програмного 

забезпечення), СО Магістр. – ВНЗ «Університет економіки та права «КРОК», 

Навчально-науковий інститут інформаційних та комунікаційних технологій, 

кафедра інформаційного менеджменту, математики та статистики, Київ, 2024р. 

Розглядається процес розробки системи електронної індикації для 

модернізації кабіни літака Ан-32 за допомогою гнучких методологій управління 

проєктами. У роботі аналізується застосування Agile-підходів, таких як Scrum, 

для управління командою розробників та інтеграції сучасної авіоніки в класичну 

кабіну. Основна увага приділяється інкрементальній розробці продукту, його 

тестуванню та інтеграції з існуючими авіаційними системами, а також 

сертифікації за міжнародними авіаційними стандартами. 

Ключові слова: Avionics G-1000, Agile, Scrum, інкрементальна розробка, 

система індикації, електронна авіоніка, авіаційні комунікації, тестування, 

сертифікація. 

Табл. 8. Рис.8. Бібліограф.:30 найм. 

 

ANNOTATION 

Voitenko D.M. Flexible management of the development of an electronic 

indication system avionics g-1000 for installation in a classic aircraft crew cabin. 
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Project explanatories note by specialty 073 - Management (educational program - Agile 

software development technologies). – «KROK» University, Educational and 

Scientific Institute of information and communication technologies, Department of 

Information Management, Mathematics and Statistics, Kyiv, 2024 

The process of developing an electronic indication system for modernizing the 

cockpit of the An-32 aircraft using flexible project management methodologies is 

considered. The work analyzes the application of Agile approaches, such as Scrum, to 

manage the development team and integrate modern avionics into the classic cockpit. 

The focus is on the incremental development of the product, its testing, and integration 

with existing aviation systems, as well as certification according to international 

aviation standards. 

Keywords: Avionics G-1000, Agile, Scrum, incremental development, 

indication system, electronic avionics, aviation communications, testing, certification. 

Tabl.8. Fig.8. Bibliography: 30 Items. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. В «класичній кабіні пілотів» основна інформація яка 

потрібна для пілотування відображається завдяки великій кількості різних 

приладів, сигналізаторів та електромеханічних приладів. В такій кабіні пілотів 

відсутня інтеграція сучасних технологій. Це призводить до затримок у прийнятті 

рішень під час польоту, оскільки пілоти отримують важливу інформацію через 

застарілі електромеханічні прилади. Наприклад, система не забезпечує 

адекватного моніторингу критичних параметрів літака, що підвищує ризик 

невідповідності у швидкості реакції екіпажу. Актуальність модернізації системи 

індикації зростає через посилення міжнародних стандартів безпеки та вимог до 

авіаційної техніки. Впровадження нових технологій дозволить не лише 

покращити реакцію екіпажу на зміни в польотних умовах, але й гарантує 

безпечніше виконання завдань, оскільки інкременти системи пропонують доступ 

до важливих даних у режимі реального часу. Міністерство оборони Республіки 

Індія володіє значним флотом літаків Ан-32, які використовуються для важливих 

військових і гуманітарних місій. Відсутність сучасних індикаційних систем 

обмежує їхню ефективність і негативно впливає на результативність операцій. 

Необхідність модернізації стає особливо актуальною в умовах зростаючого тиску 

на забезпечення безпеки та надійності. 

Останні інциденти, пов'язані з недостатньою інформацією для пілотів, 

вказують на необхідність термінового впровадження нових технологій для 

уникнення потенційних аварій. Також невиконання цієї модернізації може 

призвести до фінансових втрат, оскільки застарілі системи не тільки знижують 

ефективність, але й можуть спричинити серйозні аварії, що загрожують життю 

пілотів та пасажирів. Таким чином, реалізація ІТ-проєкту зі створення системи 
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електронної індикації Avionics G-1000 є критично важливою для підвищення 

ефективності, безпеки та відповідності сучасним вимогам в авіаційній діяльності. 

Вирішення цієї актуальної проблеми вимагає прояву компетентності з 

гнучкого управління процесами створення інноваційних програмних продуктів, 

а також застосування сучасних підходів в управлінській діяльності. Це визначило 

мету і задачі дослідження. 

Мета дослідження. Виявити особливості та реалізувати функції гнучкого 

управління створенням системи електронної індикації AVIONICS G-1000 для 

встановлення в «класичну кабіну екіпажу» літака. 

Завдання дослідження. Для досягнення мети необхідно виконати наступні 

завдання:  

- обґрунтувати візію створюваного продукту для бізнесу; 

- детально описати особливості гнучкого управління створенням системи 

електронної індикації AVIONICS G-1000 для встановлення в «класичну 

кабіну екіпажу» літака з використанням обраного фреймворку; 

- дослідити діяльність команди розробки продукту та описати підходи для 

підвищення ефективності та результативності досягнення цілей бізнесу. 

Об’єктом дослідження є процеси реалізації функцій менеджменту під час 

створення системи електронної індикації AVIONICS G-1000. 

Предметом дослідження є процеси управління розробкою системи 

електронної індикації AVIONICS G-1000 з використанням Agile-підходів. 

Методи дослідження. Для обґрунтування візії створюваного продукту для 

розв’язання проблеми в діяльності замовника, а також виявленні викликів у 

діяльності команди розробки у Agile-середовищі використані загальнонаукові 

методи аналізу, синтезу, критичного осмислення, системного підходу та аналізу. 

Для реалізації процесів гнучкого управління створенням продукту системи 
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електронної індикації AVIONICS G-1000 застосовано професійний 

інструментарій, зокрема, Jira, а також Exсel. 

Новизна результатів дослідження. Розробка та впровадження 

інноваційної системи електронної індикації Avionics G-1000 інтегрує сучасні 

технології в класичну кабіну екіпажу. Дослідження акцентує на важливості 

адаптації до нових стандартів безпеки, поліпшенні реакцій екіпажу завдяки 

реальному моніторингу критичних параметрів літака та зниженні ризиків, 

пов'язаних із використанням застарілих систем. Запропонована система 

забезпечує доступ до важливих даних, що підвищує загальну ефективність 

авіаційної діяльності. 

Практичне значення результатів дослідження. Впровадження системи 

електронної індикації Avionics G-1000 забезпечить підвищення безпеки та 

ефективності польотів, оскільки пілоти отримують критично важливу 

інформацію в режимі реального часу. Ця система покращує реакцію екіпажу на 

зміни в умовах польоту, знижує ризики, пов’язані з використанням застарілих 

технологій, і підвищує оперативність виконання завдань Міністерства оборони 

Республіки Індія, що важливо для успішної реалізації військових і гуманітарних 

місій. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, 

які поділені на підрозділи, висновків до кожного розділу, загального висновку, 

списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи 66 сторінок, 

обсяг основного тексту 56 сторінок. 
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ВИСНОВКИ 

У першому розділі кваліфікаційної роботи було підтверджено робочу 

гіпотезу, що впровадження електронної системи індикації Avionics G-1000 в 

"класичну кабіну екіпажу" літака значно підвищує загальну ефективність 

польотів, покращує прийняття рішень екіпажем та підвищує рівень безпеки 

польотів завдяки інтеграції сучасних технологій.  

Завдяки отриманим результатам підтверджено перспективність 

модернізації літаків, зокрема Ан-32, який експлуатується Міністерством оборони 

Індії та іншими замовниками. Аналіз конкурентного середовища показав, що 

ринок електронних систем індикації активно розвивається, і впровадження  

Avionics G-1000 є важливим елементом підвищення конкурентоспроможності 

авіаційної техніки. Завдяки визначенню ціннісної пропозиції та бізнес-моделі 

було отримано чітке розуміння ролі сучасних технологій у сфері авіації та їхньої 

вартості для ринку. 

У другому розділі роботи були здобуті управлінські навички за допомогою 

методології Agile, використовуючи фреймворк Scrum для управління розробкою 

системи Avionics G-1000. Використання інструментів Jira дозволило створити 

повний беклог продукту, провести ітеративний процес планування та 

розподілити завдання серед членів команди з урахуванням їхніх пріоритетів і 

побажань замовника. Такий підхід дозволив підвищити ефективність роботи 

команди та забезпечити постійний зворотний зв'язок із замовником. Завдяки 

інструментам Scrum команда мала можливість швидко реагувати на зміни вимог 

або технічних умов. Як результат, було створено прототип продукту, який 

представляє цінність для ринку і відповідає вимогам авіаційної галузі. Основна 

ціль прототипу полягає в наданні екіпажу доступу до критичної інформації в 

реальному часі, що допомагає приймати обґрунтовані рішення під час польоту, 

підвищуючи загальну безпеку та ефективність польотів. 
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У третьому розділі було проведено самоаналіз менеджерських навичок і 

сформовано особистісний профіль менеджера. Завдяки проведеному самоаналізу 

вдалося виявити як сильні, так і слабкі сторони в управлінні командою. Це 

дозволило визначити напрямки для розвитку особистих управлінських якостей і 

технік самоменеджменту, які можуть бути корисними для подальшого 

професійного зростання. Аналіз сучасних методів психологічного управління 

людьми допоміг виділити ефективні техніки взаємодії з командою, а також 

налаштування комунікації всередині неї. Вивчені психологічні підходи в 

управлінні дали змогу оптимізувати робочі процеси та підвищити командну 

ефективність у реалізації складних технічних проєктів. 

Підбиваючи підсумки роботи над трьома розділами, можна зазначити, що 

в процесі дослідження були отримані важливі знання і практичні навички щодо 

реалізації функцій гнучкого управління проєктами в авіаційній галузі. 

Основними перевагами гнучкого управління в процесі створення системи 

Avionics G-1000 є: 

- прозорість процесу розробки — кожен етап ітерацій чітко 

задокументований і відслідковується через Jira, що дозволяє уникнути 

непорозумінь серед команди та замовника 

- ранній і передбачуваний реліз продукту або його прототипу — завдяки 

ітераційному підходу, прототипи можуть бути випущені на кожному 

етапі, що дає можливість для раннього тестування і виявлення проблем 

- гнучкість у внесенні змін — можливість швидко вносити зміни в систему 

на будь-якому етапі розробки без суттєвих затримок у термінах 

- висока якість продукту — використання регулярного тестування та 

перегляду функцій забезпечило стабільну якість системи на кожному 

етапі розробки 
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