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3abe3reueHHs TapMOHIMHOTO Ta CHPSIMOBAHOTO HA KOHKPETHI ITIJII PO3BUTKY
HiIIpUEMCTBA Tiepeadadae HasBHICTh PETEIbHO PO3pPOOJCHUX 116 1 KOHIICTIIIH,
SIK1 TIOBHICTIO BU3HAYaIOTh BEKTOPHU MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MOTO MOTEHIIIHHI
MOJKJIUBOCTI 11 poCTy. BiiIcyTHICTE 200 HefoCTaTHE OOIPYHTYBAaHHS TaKUX 171eH MOXKe
PU3BECTH JI0 BTPATH MIAMPUEMCTBOM MOKIIMBOCTI JIO IIBUAKOTO 1 CTIMKOTO PO3BUTKY.
Came TOMY, BAKIIMBUM € YIOCKOHAJICHHSI MEXaH13My (POpMYBaHHS Ta BIPOBAKEHHS
CTpaTerii pO3BUTKY Ha IMiAMPUEMCTBI, OCKIJILKU PO3BUBATHUCS U YCIIIITHO KOHKYPYBaTH
MOJKYTb JIMIIIE T1 TIPUEMCTBA, K1 OPTaHi30BYIOTh (DiHAHCYBAaHHS Ta PO3BUTOK CBOET
TUSIIBHOCT1 CTpaTeriuHo mnpaBuiibHO. CTBOpeHHSI €()EKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY
HIPUEMCTBA TTOTPEOyE BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOAMK, SIKI JO3BOJISIIOTH OI[IHUTH
MOJKJIUBOCTI ITOTOYHOI CTPATET1i, BUSBUTH IPOOIeMH Y PYHKIIIOHYBaHHI M AMPUEMCTBA
1 BUBHAYUTHU MOTO0 KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 HA PUHKY.

Baromuii BHECOK y JOCHIDKEHHSX MpoOiieM BUOOPY cTparerii po3BUTKY
nianpueMcTBa 3poouiy Taki BueHi: 1. binaunk, C. bynrakosa, JI. Bypsik, O. [loprninaUeHKo,
A. KoBanboBa, A. Kynim, I. Ham, O. I1aBnoBcbka, A. [1aBnikoBebkuid, A. [TogepboriH,
B. Cagpuyk, JI. Xomenko, H. llynbra ta iH. YV mpamnsgx HUX HAyKOBIIB PO3KPHUTO
0COOJMBOCTI BUOOpPY MIAMPUEMCTBOM CTpaTerii pO3BUTKY, PO3POOICHO 3arajibHi
IT1JIXO/IM 10 aHaJli3y Ta OIIHIOBAHHS €KOHOMIYHOTO CTaHy MiANPHEMCTBA.

Crpareris po3BUTKY MIANPUEMCTBA B CyYacHIH E€KOHOMII PO3IVISIAETHCS SK
KITFOYOBHH (DAKTOP HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta yemimHocTi Ha puHKy|[ 1,2]. e
CTpaTEeriuHMI MMiIX1]l BU3HAUAE HANPSIMKH JTISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHIM
3MIH Y BHYTpPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHII, PU3UKIB 1 MOXJIUBOCTEH.
OcHOBHE 3aB/IaHHs, SIKE BUPILIY€E CTPATET1sl PO3BUTKY MIANPUEMCTBA - 3a0€3M1EUCHHS
BIIPOBA/DKEHHS 1HHOBAI[IM Ta 3MIH B OpraHi3aiii NIUIIXOM pPO3MOALTY PecypciB,
ajlanTalii 10 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIA, BHYTPIITHbOI KOOPAUHAILIIT Ta Tiepe10adeHHs
MaiOyTHIX 3MIH Y JiSTTHOCTI.

Hocnimxkenns ctparerii [IAT "TepHoninbchkuii pajgiozaBon "OpioH" Ta HaNIpsIMiB
il pO3BUTKY MTOKA3aJIU KJIFOYOBY POJIb MIAMPUEMCTBA HA PUHKY Ta HOT0 BaromMy MO3HIIII0
BTaTy31 pajiio3B'sa3Ky B YKpaiHi: BUCTYIIA€ OJTHUM 13 IPOBIIHUX MIATPUEMCTB B YKpaiHi
y cdepl BupoOHMITBA mnpodeciiHuX 3aco0iB pajaio3B'si3Ky. OCHOBHa iSUIBHICTH
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H1IPUEMCTBA MOJISATAE y pO3pOOITi Ta BUPOOHUIITBI BUCOKOSIKICHOT paJ110€IEKTPOHIKH.

AHati3 quHaMiky BUpoOieHoi Ta peanizoBanoi npoaykiii Ha [TAT TP3 «OPIOH»
3a mepion 3 2018-2022 pp. mokaszaB, 110 BUPOOHHUIITBO araparypu IepeaaBajibHa
JUIsL  paJlOMOBJICHHS Ta Tene0aueHHs, J0 CKIaAy SKOI BXOIATh MpUMaIbHI
OPUCTPOI, Ta YACTUHU DPAAIONPUAMATIBHOI amnaparypu CyTTEBO CKOPOYEHO, MPOTE
OCBOEHHSI BUPOOHHUIITBA €JIEKTPOJIFOMIHICIEHTHUX JIAMIIL, JIAMII 13 TaJIOTEHOBUMH Ta
CBITJIOAIOJJHUMU NAJbHUKAMU € CTPATETIYHO MEePCHEKTUBHUM IS MIAMPUEMCTBA Ta
JI03BOJIUTH 3HAYHO HAPOCTUTU 00’ €MU BUITYCKY TOBAPHOT MPOAYKIII.

HeratuBauii BB Ha cTaOUIBHICTG (DYHKIIIOHYBAaHHS MiANMPUEMCTBA BHECTA
BIMChKO-TIOJTITUYHA cuTYyarlis, a Takoxxk COVID 19, sikuii npu3ynuHUB GyHKITIOHYBaHHS
€KOHOMIYHO1, comianpHOl Ta 1HIMUX cdep x)utta. I[Ipore nmispHicTh [IAT «TP3
«OpioH» € PUOYTKOBOIO, MOJOKEHHSI MiAMPUEMCTBA IOCUTh CTiliKe Ta €(EeKTHUBHE.
diHaHCOBO-EKOHOMIYHUH CTaH MAMPUEMCTBA, HOT0o MPUOYTKOBA JISIIBHICTH BEJTUKOIO
MIpOIO 3ajIekKaTh BiJl €(PEKTUBHO HAIArOPKEHUX KaHaIiB 30yTy MPOAYKIIi.

ITAT «TP3 «Opion» € HaWUOLIBII TMOMYJSAPHOI KOMIIAHIEID HAa PUHKY
paaio3B’si3Ky cepell BITYM3HAHUX MianpueMcTB. KoukypentHi nepeBaru [TAT «TP3
«OpioH»: BUCOKOKBaJTI(h1KOBaHI KaJpH, Ma€ BUCOKUM TEXHOJIOTTYHUN MTOTEHITIAJI, Ma€e
CydacHE THYYKO MNepeHalaro/ykyBaHe oOJaHaHHS Ta PO3BHHEHY 1H(PaCTPYKTypy,
0 JI03BOJISIE KOMILIEKCHO BHUPIIITYBaTH BUPOOHWYI 3aBAaHHS Ta HAWUOLIBII MOBHO
3a/I0OBOJILHATH TMOTpeOn CBOi KIieHTIB. BHacminok mnpoeneHoro SWOT-ananisy,
JIe BpaxoBaHO BUCOKY KOHKypeHTHY mo3uilito Ha puHky [IAT "TP3 "Opion", Oymno
BU3HAYEHO I1HHOBALIMHY CTpATEril0 SK OCHOBHY CTpaTerito i IMOAAJIBIIOTO
PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. OCHOBOIO KOHIEIIIT IaHO1 CTPATerii € 10CATHEHHS CTIMKOTO
MOJIOKCHHSI Ha PUHKY Ta CTaOUIBHO CTIMKUX PE3YJIBTATIB JISIIBHOCTI 32 Oyab-sIKMX
€KOHOMIYHMX, MOJITUYHUX 1 COIliaJbHUX 3MIH y KpaiHi 3aBISKH TaKUM TOJOBHUM
YUHHUKAM: TEXHOJOTIYHUM piBeHb (IHHOBAILIWHUN TOTEHITIal), PIB€Hb YHIKAIBHOCTI
npoaykiii. [nsxoM BpoBayKeHHS B aCOPTUMEHT 1HHOBAIIIH OUIKY€EThCS 301TbIIICHHS
peHTabenbHOCTI ¥ KOHKYpeHTOCTpoMOKHOCTI [TAT «TP3 «Opiony.

[Ticnst ananizy 30BHIIIHKOTO Ta BHYTpiliHboro cepepopuina [TAT «TP3 «Opion»
BUSBIICHO, 1110 MIJMPUEMCTBO € IOCUTh PO3BUHEHUM 1 YCIIIIHUM, aJie BCE 3K MA€ PsiI
poOsieM, Skl MOXKHA BUPIIIATU MPOBIBIIM KOHKPETHI 3aX0AH 1010 YAOCKOHATICHHS
CUCTEMU YIPABIIHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3 METOIO JIOCATHEHHS 0a)KaHOTO
piBHS MPUOYTKOBOCTI, BaXKJIMBOTO 3HAYEHHS HaOyBa€ 37aTHICTh MIAMPUEMCTBA 0
NEepPEeTBOPEHHS 1HHOBAI[I Ha PUHKOBUN MPOAYKT. B paMkax IIbOro 3arpornoHOBaHO
3aMpoOBaJAUTH 1HHOBAIIMHO-TEXHOJOTIYHUNA TMPOEKT, M0 CHpUSIE MIABUIICHHIO
PE3YJIBTaTUBHOCTI AISILHOCTI MIANPUEMCTBA. J[7s po3mupeHHs: 00'eMiB TPOJaKy
PEKOMEHJIOBAaHO 3aMIHUTH 3acTapiie oOjagHaHHS Ha OUIbII  1HHOBAIlIHE
(3arponoHOBAHO 3aKYIUTH TAasJIbHY MalldHy noBepxHeBoro MoHtaxy II PHILIPS
Topaz-X rommanacbkoro BUpoOHUKA). 3 METOIO MPOHUKHEHHS Ha 3aKOPJAOHHI PUHKHU
3aMpONOHOBAaHA aKTUBI3yBaTH MapKEeTUHTOBY AisUIbHICTH [IAT TP3 «Opiony.

Otxe, ITAT "TP3 "Opion" BTUIIOE CTpaTerird PO3BUTKY, OPIEHTOBaHY Ha
1HHOBaIIll, sKa Tependadae BIPOBAKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1H Ta MPOAYKTIB.
HagiTh mipu BUKJIMKaxX BIMCHKO-TIOJMITUYHOI HecTabu1pbHOCTI Ta nanaemii COVID-19
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HiAIPUEMCTBO 3AJIUIIAETHCS CTIMKUM Ta pe3yJIbTaTUBHUM.
Kuro4oBi ciioBa: nianpueMcTBo, CTpaTerisi pO3BUTKY.
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