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КРАФТОВА ТА АВТОМАТИЗОВАНА БІЗНЕС-МОДЕЛІ 

ТЕКСТИЛЬНОГО РЕСАЙКЛІНГУ: ПОРІВНЯЛЬНИЙ 

АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ В УМОВАХ 

МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 

Яка бізнес-модель текстильного ресайклінгу має вищу фінансову стійкість в умовах 

макроекономічної нестабільності: крафтова чи автоматизована виробнича? Ми пропонуємо 5 

тез, що розкривають порівняльний аналіз крафтової та автоматизованої промисловой бізнес-

моделей текстильного апсайклінгу через призму фінансової стійкості в умовах 

макроекономічних шоків. 

Теза 1. Структурні межі крафтової моделі – масштабний бар'єр та лінійна 

залежність від ручної праці. Крафтова модель ресайклінгу (на прикладі малих підприємств 

таких як Vereta, 3,14BAN®) демонструє високу гнучкість, нішеву сумісність та емоційну 

цінність для B2C-сегменту. Проте в умовах макроекономічної нестабільності вона має 

критичні фінансові обмеження. Масштабний ліміт: фізичні можливості ручної праці 

обмежуються переробкою 2–3 тоннами текстильних відходів на рік.  Крафтова модель не може 

автоматизувати підготовку сировини. Різні типи матеріалів вимагають індивідуальної ручної 

мийки, розкрою та сортування під конкретний виріб. Це унеможливлює швидке нарощування 

обсягів переробки (на відміну від промислового шредінгу, де сировина подрібнюється 

тоннами на однорідну масу). Еластичність витрат: у крафтовій моделі ефект масштабу 

фактично не працює. Для збільшення обсягу випуску вдвічі потрібно найняти вдвічі більше 

працівників. Питомі операційні витрати на одиницю продукції залишаються високими. 

Витрати на оплату праці зростають пропорційно обсягам випуску. Чутливість до падіння 

купівальної спроможності: висока частка ручної праці та унікальний дизайн формують 

відносно високу роздрібну вартість виробу. У період макроекономічної нестабільності чи  

інфляції преміальний B2C-сегмент еко-товарів скорочується першим, що робить суто крафтові 

майстерні фінансово вразливими через відсутність B2B-диверсифікації. Крафтовий бізнес не 

має можливості демпінгувати ціною, оскільки його маржа затиснута високою собівартістю 

штучного виробництва. Ринок попиту на крафтові вироби є вузьконішевим: люди купують 

невелику кількість виробів та не здійснють регулярних повторних замовлень щомісяця.  

Теза 2. Автоматизована виробнича модель. Автоматизований промисловий шредінг 

перетворює проблему утилізації на комерційну перевагу за рахунок радикальної зміни 

структури собівартості. Нульова собівартість сировини (Zero-Cost Feedstock): укладання B2B-
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контрактів з європейськими компаніями на реверсивну логістику виробничих залишків та 

відходів, наприклад, зі швейними фабриками дозволяє отримувати сировину за $0/т., що 

звільняє  таки фабрики від штрафів за утилізацію. Прибутковість: Фіксація валової 

маржинальності на рівні 65% та висока продуктивність (2,500–9,000 т./рік) створюють 

масивний фінансовий буфер. Це дозволяє компанії залишатися операційно прибутковою 

навіть при падінні ринкових цін на вторинні волокна на 25–30%.  

Теза 3. Ризики промислової моделі та переваги фінансової моделі. Головний ризик 

промислової моделі – великий початковий капітал. Однак саме промислова модель забезпечує 

фінансову стійкість. Це можливо досягти за рахунок наступних факторів: Ефекту фінансового 

важеля: залучення кредитного капіталу у валюті під 10% річних із урахуванням податкового 

щита (ефективні 8.20%) максимізує рентабельність власного капіталу (ROE). Швидкості 

генерації грошового потоку: завдяки виходу на операційну беззбитковість вже при переробці 

~500 т. готової продукції (на 6-й місяць), промисловий завод формує ліквідні грошові резерви, 

що дозволяю уникнути ризику неспроможності обслуговувати кредитні лінії. 

Теза 4. Інфраструктурна та регуляторна захищеність індустріального капіталу. В 

умовах енергетичних та логістичних шоків в Україні фінансова стійкість досягається не 

мінімізацією первісних інвестицій (CAPEX), а його інфраструктурною захищеністю. 

Забезпечення енергоавтономністі: впровадження власної сонячної мережі у структурі 

капітальних інвестицій гарантує безперервність ліній переробки та захищає від збитків через 

простої.  Податкові льготи: локалізація в Індустріальних парках дає 0% податку на прибуток 

на 10 років та 0% імпортного ПДВ та мита на обладнання, що має компенсувати 

макроекономічну інфляцію.  Регуляторний захист ЄС: Отримання GRS-сертифіката відкриває 

B2B-експорт (60% виторгу) для закриття еко-квот європейських брендів за директивами Eco-

design та EPR, захищаючи бізнес від коливань внутрішнього попиту.  

Теза 5 Порівняльний висновок – гібридна форма та домінування промислового 

масштабу. Дослідження доводить, що автоматизована промислова бізнес-модель має вищий 

ступінь фінансової стійкості в умовах макроекономічної нестабільності у порівнянні з 

крафтовою моделлю.  Крафтова модель  є взірцем екологічної свідомості, соціального 

підприємництва та якісного дизайну. Така бізнес-модель слугує "вітриною" циркулярної 

економіки. Для масштабування у мільйонні прибутки та для фундаментального вирішення 

проблеми утилізації відходів у масштабах країни необхідний перехід до автоматизованої 

промислової моделі, яка працює у B2B сегменті та гарантує повернення капіталу інвесторам. 
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