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BnpoBamxeHHss cydacHOI €KOHOMIYHOI pedopMu 1 aKTHBHOI COLIAJIbHOL
MOJNITUKKM B YKpaiHi, a TakKOoX NepexiJ A0 PUHKOBHUX BIJHOCHH, IOB’S3aHl 3
MIJBUILEHHSAM 3HAYYILIOCT] POl JIFOACBKOTO (hakTopy. YIpaBiiHHS KBaIl(piKOBAHUM
[IEPCOHAJIOM € HaWBAXKJIMUBIIIO CKJIAJOBOI CHCTEMH YIPaBIIHHA CYy4YaCHHUM
HIATPUEMCTBOM, OCKIJIBKHM BCI IIUJII OpraHi3aiii JOCSITraroThCs 3a paXyHOK 3HaHb Ta
HaBUYOK nepcoHainy. lle BuMarae kapauHaaIbHUX 3MiH y OadeHHI poJii IEPCOHANY B
PO3BUTKY CY4YacCHOTO MiJANPUEMCTBA, B PO3YMIHHI Ba)KIMBOCTI Horo mpodeciitHoro
3pOCTaHHs, 110 CTA€ CTPATETIYHUM 3aBJaHHAM BXKE MIANPUEMCTBA, @ HE JIMILE CaMOTO
npauiBHuka. CucreMa KaJpoBOTO MEHEIKMEHTY YKPaiHChbKUX HIANPUEMCTB
notpedye MOKpaIieHHsT METO/IB PO3BUTKY MEPCOHATY 1 3aCTOCYBAHHSM JOCATHEHb
3aKOPJIOHHOI HAYKH Ta KPAIOTO MPAKTUYHOTO TOCBILY [1].

['0J10BHUM YMHHUKOM YCIIXY TOCIOAAPIOBAHHS Ha MIJIPUEMCTBI € e(EeKTUBHUIMA
Ta pe3yJIbTATUBHUI KaApOBUA MeHEIXMeHT. OHUM 3 BaXJIHMBUX 3aBJaHb JIFOOOrO
MIJIPUEMCTBA, € 3a0€e3MEeUeHHS BHUCOKOKBATI(IKOBAaHUMHU KaJpaMmH, SIKI 3/aTHI
BUPILIYBaTH HE TIIBKHA MPOCTI, pyTUHHI 3aBJaHHS, ajie i 3a0e3nmedyBaTH PO3BUTOK
MiANPUEMCTBA, 3aWHATTS MIIHUX KOHKYPEHTHUX TMO3WIIA Ha PUHKY, BHU3HAYATU
pealti3oByBaTH CTpaTteriuni i [2].

VY 3B’A3Ky 3 THM, SK PO3BUBAIOTHCS TEXHOJOTIl, a MpodeciiiHi 3HaHHA
MPAIiBHUKIB TOCTIHO CTapilOTh, TO iM HEOOXIMHO 3aBXKJIU IIiJIBUIYBAaTH PIBEHb
cBo€l kBami(ikallli, TeXHIYHy OO0I3HAHICTh Ta TMOCTINHO po3BuBartucs. Lle B cBoio
4epry 3yMOBJIOE€ TOTpeOy TPYHTOBHOTO JOCIHIKEHHS OpraHi3ailii pO3BUTKY
npodeciitHOro MepcoHaTy Ha MiAMIPUEMCTRBI Ta HOTO KOMIIETEHITII.

O0’exTOM JOCHIKEHHS € Tpollec eQEeKTUBHOI Opradizaiii Ta SKiCHOI
npodeciiiHoi  OLIHKKM  KOMIETEHTHOCTI  Ta  PO3BUTKY  mnepcoHamy  JI1
«YKPMETPTECTCTAHIAPT».

[IpeameTom AOCTIAKEHHS € HasgBHA CUCTEMa OpraHi3allii poOiT 3 yNpaBliHHS Ta
po3Butky nepconany I «K YKPMETPTECTCTAHIAPT».

MeTtorw JOCHIPKEHHSI € TOPIBHSJIBHUM Ta CUCTEMHMI aHalli3, OIlIHKA CKJaTy
NepCOHay, METO/IIB, MIAXO0AIB Ta (POPM PO3BUTKY Ta YIpPaBIIHHS KOMIETEHTHICTIO
nepconany Il « YKPMETPTECTCTAHAPT», BnpoBamkeHHs Ta yJOCKOHAJIECHHS
BHYTPIIIHIX HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB JJisi OI[IHIOBAaHHS KOMIIETEHTHOCTI Ta
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PO3BUTKY KaJpiB MMIANPUEMCTBA BUAMOBIIHO JI0 MDKHApOAHUX CTaHAAPTIB,
HalpaBJICHUX HAa YIOCKOHAJICHHS MISUTBHOCTI 3TITHO 3 BUMOTAMH MIKHApPOIHUX
CTaHJAPTIB.

Y mpomeci JAOCHIKEHHS BUKOPUCTOBYBAJIUCS METOIU: MOHOTpadiuyHMiA
(BUBYEHHS ¥ aHAJ3 CYy4acCHOTO CTaHy MiJrOTOBKU KaJpiB) Ta aOCTPaKTHO-JIOTTYHUN
(TeopeTuyHi y3araibHeHHS Ta (OpMYIIIOBaHHS BUCHOBKIB). Byno mpoBeneHO orisin
aistibHOCTI 1T « YKPMETPTECTCTAHIAPT) Ta anani3 crany opranizaiii poOiT
IIOJI0 YMPAaBIIHHS KOMIIETEHTHICTIO Ta PO3BUTKOM IIEPCOHANY BIAMOBIIHO O
MDKHApOJIHUX CTaHIapTIB.

J1Jist TOCSITHEHHS TIOCTABJICHOI METH B POOOTI BUPIIIYBAJIM HACTYIHI 3aB/IaHHS:

- mpoBefieHo aHani3 HopMmaTuBHUX BuMor MC cepii ISO 9000 ta 10000,
JOCIIJKEHI METOJMKU OI[IHIOBAaHHS KOMIIETEHIli Ta IUJIAaHyBaHHA PO3BUTKY
MEPCOHANy Ta MPAKTHUKY iX BIPOBAKEHHS B YKpaiHi Ta MPOBIAHUX 3apyOiKHHX
KpaiHax;

- TPOAHaJi30BaHO KOMIUIEKT BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB WIOJI0 OpraHizarii
YIpaBIiHHS KOMIIETEHTHICTIO Ta PO3BUTKOM IepcoHany Ta npoBeaeHo SWOT-anani3
MpolleCy  YIpPaBIiHHSA KOMIIETEHTHICTIO Ta  po3BUTKOM mepcoHamy B JII
«YKPMETPTECTCTAHIAPT».

- JOCHIJKEHO IIISXHW BAOCKOHAJIEHHA YOPaBIIHHS KOMIIETEHTHICTIO Ta
po3BUTKOM  miepcoHany Ha  ocHOBI  MC ISO cepii 9000 Ta 10000 B
HAIT «YKPMETPTECTCTAHAAPT».

Cdepa aismmpHOCTI AT « YKPMETPTECTCTAHIAPTY» 0oxormutoe BCi acnekTH
TaK 3BAHOTO «TEXHIYHOTO PETYJIIOBaHHS», a came: CTaHJapTu3alli, METpOJIOrii,
ceprudikailii, 3aXUCTy TNpaB CIOXKUBAYIB Ta HATJSAY 3a PUHKOM. YCl Il poboTH
MO>KHA BITHECTH 110 c(epu MOCHyr, Xoua 1 ayxe crneuudiuanx. Tomy BaKJIMBUM €
KOMITETEHTHICTh (OCBITa, MiATOTOBIEHICTh, KBamidikailis Ta JOCBI) MEpCOHATY 1
HOT0 TOTOBHICTH 10 BUKOHAHHSI IIOCTaBJICHUX 3aBaHb.

OTxe, pO3BUTOK MEPCOHAY € HEOOXIJHOK YMOBOK (DYHKIIIOHYBaHHS Oy/ab-
AKOTO TIJIPUEMCTBA Ta TNOBMHEH OyTH Oe3nmepepBHHM, BKIIIOYAIOYM B cede
npodeciiiHe HaBYaHHA 1 MIABUIIEHHS KBamigikamii. B ymoBax cydacHuUX 3MiH Yy
BUMOrax 70 mnpodeciiHUX 3HaHb Ha TJ1 HAyKOBO-TEXHIYHOTO MpOrpecy YCHilIHa
opraHizailisi yMpaBJIiHHS KOMIIETCHI[IEI0 Ta PO3BUTKOM TMEPCOHATY IMiJABUIILYE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIII Ta OpraHizaiii, a TakoX €QEeKTUBHICThb ii
nisieHOCTL.  3amis  yemimuoi  podotn I «YKPMETPTECTCTAHIAPT»
MPIOPUTETHUMHU HAMIPSIMKAMU TIOJIATIBIIIOTO PO3BUTKY € OLIBII IMUPOKE BUKOPUCTAHHS
MDKHApPOJHOTO JIOCBITy Yy cdepi YNpaBIiHHA SIKICTIO Ta PO3BUTKOM KaJpiB,
dbopMyBaHHS 1 MIATPUMKA KyJbTYpH SKOCTI, po3poOKa 1 BIPOBAKEHHS
MDKHApPOJIHUX CTaHAApPTIB 3 YIPaBIiHHS KOMIICTCHIIIEI0 Ta PO3BUTKY IEPCOHAIY,

aJaliTOBaHUX 40 BJIACHUX HOTpe6.
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